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Detta ar
Embellence

Group

Embellence Group &r en ledande europeisk
aktér inom inredning med fokus pd premium-
varumérken inom tapet, kompletterat med ° .
andra férg- och ménsterdrivna inrednings- V k
produkter som textilier och mattor. Véra pro- O rq VO rU m G r e n
dukter séljs i mer &n 100 lénder vérlden éver.
Inom Embellence Group tror vi att miljéer
péverkar véra tankar och kénslor, oavsett om

vi &r hemma, pé& jobbet eller p& sprang. Vér BorAsTAPETER  (Cole & Son' Wa“&deCO pappelina ARTSCAPE

ambition &r att p&verka vér omgivning genom
Varumérkesportfélien utgérs av Borastapeter, Cole & Son, Wall&decd, Pappelina och Artscape.

kraften i design.
De viktigaste geografiska marknaderna utgérs av Sverige, USA, Storbritannien och Italien.

Embellence Group bérsnoteras

Cole & Son grundasii Pappelina grundas Embellence Group pé Nasdagq First North. Cole & Son 8ppnar Flagship Nylansering av
Islington, England. i Falun. férvérvar Cole & Son. Embellence Group férvérvar Pappelina. Gallery i Chelsea, London. e-handelsplattformar.
1564 1875 1905 1999 2005 2008 2018 2021 2022 2023 2024 2025
Tapetmdnstret Bordstapeter Wall&decd grundas. Embellence Group Embellence Group Uppdaterad strategi och
"Rosenvinge” designas. grundas i Borés. fsrvérvar Wall&deco. fsrvarvar Artscape Inc. fortsatta investeringar i

Denna nyintroducerades organisk fillvéxt.

under 2018 av Bordstapeter
i kollektionen Anno.
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Aret i korthet

Organisk tillvéxt och valutamotvind

Nettoomséttningen under 2025 uppgick till 765 (778) MSEK.
Den valutajusterade organiska tillvéixten under dret uppgick till
1 procent. Valuta pé&verkade nettoomséttningen negativt under aret.
Bakom férséljningsutvecklingen stér framférallt en stark utveckling
i Bor&stapeter och omradet Manufacturing. Déremot hade
Cole & Son, Wall&decd och Artscape en svagare férsélining.
Artscapes férséliningsutveckling ska dock ses i ljuset av ett
jamfsrelsedr med stora engangseffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 14,1 procent (14,4), den négot léigre
marginalen p&verkades av de strategiska satsningar som genomférts
under dret fér att 8ka férséliningen inom prioriterade omréaden.

765 108

OMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK

21 14,1%

OPERATIVT KASSAFLODE, EBITA-MARGINAL
MSEK

STRATEGI

VARUMARKEN

4

HALLBARHET AKTIEN RISK

FRAMGANGSRIK LANSERING AV
E-HANDELSPLATTFORMAR

Till véra frémsta prioriteringar hér att 8ka férséliningen
direkt till konsument. Under &ret har flera av varumérkenas
e-handelsplattformar uppdaterats till mer anvéndar-
vénliga och kommersiellt drivande 18sningar.

JUBILEUM FOR BORASTAPETER
OCH COLE & SON

Under 2025 firade Borastapeter 120 ér och Cole & Son
150 ér. Badda varumérkena har uppmérksammat jubileet
med nylanseringar av flera designikoner fran deras rika
historiska arkiv.

EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025
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OKAT FOKUS PA INTERNATIONELLA
EXPORTMARKNADER

Under &ret har mélmedvetna satsningar gjorts med stérkta
internationella séljteam, féréndringar i go-to-market-
modeller och intensifierade séljaktiviteter — allt fér att
stdrka upplevelsen av véra varumérken.

STARK UTVECKLING FOR HOSPITALITY

Hospitality-kanalen utvecklades vél under éret med fler-
talet vunna och framgdngsrikt genomférda projekt. Ett av
de mer betydande uppdragen var installationen av
Wall&decd's OUT SYSTEM pd MGM Grand i Las Vegas.
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Ett ar med strategiska satsningar fér framtiden

Nér jag nu summerar mitt férsta ér som vd fér Embellence Group ér jag &@n mer évertygad
om att var starka varumérkesportfslj, med dver 100 drs historik och férséljning till mer én
100 lander, har stor potential att véixa |[6nsamt de kommande aren.

Genom att fokusera pd de strategiska tillvéixtomréden som presente-
rades vid var kapitalmarknadsdag véren 2024 och ett 8kat fokus p&
snabba beslut med ett kommersiellt tankesétt kommer vi att fortsétta
sprida véra historiska designikoner och skapa nya attraktiva produk-
ter som bidrar till en vackrare och mer inspirerande vardag.

| For hel&ret uppgick nettoomséttningen till 765 MSEK (778). Den
valutajusterade organiska tillvéxten under @ret var 1 procent, samti-
digt som valutor paverkade férséliningen negativt med 2 procent.

Vér bruttomarginal férbéttrades med 1,7 procentenheter till 61,6
procent (59,9), drivet av prishdjningar, ett aktivt arbete med att lan-
sera nya premiumprodukter och designs, samt en positiv utveckling av
kanalmix med hégre andel direkt till konsument. Den férbéttrade brut-
tomarginalen uppné&ddes trots att var tillverkning och férsaljning till et
begrénsat antal externa tapetvarumérken, som generelltinnebdr
légre bruttomarginal, 8kade sin andel av totala férséljningen under
aret fran 11 procent ill 13 procent av koncernens omséttning. Véra
tillverkningsprocesser har generellt sett 8kad effektivitet, bland annat
tack vare koncernens nyinstallerade férgblandningsutrustning, vilket
bidrog till bruttomarginalférbéttringen.

Rérelsemarginalen p& heldret uppgick till 14,1 procent (14,4). Den
ndgot légre marginalen péverkades av de strategiska tillvéxtsats-
ningar som vi driver f&r att 8ka férséliningen inom de tre prioriterade
omrédena direkt till konsument, hospitality-sektorn och internationella
marknader - bland annat genom nya digitala plattformar fér véra
varumdrken samt organisationsféréndringar inom bade marknads-
och f&rséljningsorganisationen. Sammantaget bidrog detta, tillsam-
mans med en internationell férséljning negativt péverkad av valutaef-
fekter, till att EBITA uppgick fill 108 MSEK (112) fér heldret.

5 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Det operativa kassaflédet uppgick till 91 MSEK (113). Minskningen
orsakades av negativ p&verkan frén valuta i vart operativa kapital,
som redovisas under posten évrigt. Var finansiella stélining fortsétter
att stéirkas, med en nettoskuld/EBITDA i slutet av aret p& 0,5 génger
(0,7), vilket tillsammans med ett nytt bankavtal ger oss frihetsgrader i
att 8ka utdelningen, samtidigt som vi kan utvérdera ytterligare férvéry.

Satsningar inom véra tillvéxtomraden

bérjar visa resultat

Nettoomséttningen i vara fem egna varumérken uppgick fér heldret
till 664 MSEK (693). Den minskade omséttningen berodde till stérsta
delen pd negativa valutakurseffekter, men éven pé ett jamférelsedr
som paverkades positivt av tvé stérre lanseringar i Artscape till stora
varuhuskedjor.

Bordstapeter, vart enskilt stérsta varumdrke, véxte under arets alla
kvartal och uppnadde en férséljning pa 287 MSEK (273). Under
2025 firade Boréstapeter 120 &r, med bland annat nylanseringar av
flera designikoner frén vart historiska arkiv. Vi har éven gjort flera
satsningar i linje med koncernens strategi, bland annat genom att
&ndra till en mer direkt go-to-market-modell i flera europeiska lénder,
stérkt det internationella férséliningsteamet och 6kat fokus pa direkt till
konsument (DTC). Samtliga huvudmarknader utvecklas vél och vi ser
en fortsatt god tillvéxt i férséljningen DTC.

Cole & Sons omséttning under heldret uppgick till 134 MSEK (141).
God utveckling i USA och flera europeiska marknader har inte fullt
kunnat kompensera fér en svag hemmamarknad och negativ valuta-
paverkan. Aven Cole & Son har under dret firat jubileum, 150 &r, och
under dret lanserat tvé Classic-kollektioner med inspiration frén vért
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rika arkiv. | oktober presenterades en ny kollektion utvecklad tillsam-
mans med det sydafrikanska designvarumérket Ardmore dér design
méter konst. D& Cole & Son nu gérin i nésta fas med mer kommersiellt
fokus pé& internationell expansion och férséljning inom hospitality-
sektorn har vi rekryterat en ny Managing Director fér att leda detta
ikoniska varumérke i nésta fas av varumérkets utveckling.

Omséattningen fér Wall&decd uppgick till 87 MSEK (94). Férsalj-
ningen pd den italienska hemmamarknaden inom butiksledet fortsatte
att minska, och en liknande utveckling sags i Tyskland, dér vi valt aft
byta agent. Under dret har Wall&deco stérkt sitt férséliningsteam med
fokus pé internationalisering och hospitality. Vi ser tillvéixt och en posi-
tiv utveckling i USA och inom Hospitality-kanalen, men ytterligare
arbete aterstdr fér att véinda trenden inom traditionell retail.

For heldret nddde Pappelina en férséljning pé 44 MSEK (46). Efter
en svag inledning pd dret sé har den nya ledningen, flytten av huvud-
kontoret fréin Falun till Borés och stérkt fokus pa DTC-férséljning lett till
en stabilisering under det andra halvéret. Pappelinas nya webplattform
utvecklas vél och DTC visade en stark férséljningstillvéxt efter lanse-
ringen under andra halvaret.

Artscapes omsdttning uppgick fill 113 MSEK (139). Som tidigare
kommunicerats paverkades Artscapes jémférelsesiffror av tva stérre
lanseringar under 2024. Dérutdver har omséttningen paverkats nega-
tivt av stora valutakurseffekter med en svagare USD. Underliggande
afférinom Artscape uppvisar god utveckling, hjglpt av en ny webplatt-
form och ett stéirkt e-handelsteam, som bidrog till stark tillvéxt inom
DTC under andra halvéret.

Forséliningen till externa varumérken som sker via Bords Tapetfabrik
fortsatte att utvecklas positivt och uppvisade en fillvéxt i extern férsélj-
ning om 19 procent. Férséljningen till externa tapetvarumérken uppgick
for helaret till 101 MSEK (85). Bakom den starka utvecklingen ligger ett
stort fokus pé& att leverera produkter med hég kvalitet och erbjuda hég
serviceniva till bade interna och externa kunder. Under éret har investe-
ringar i ny och mer effektiv fargblandningsutrustning bidragit till 8kad
effektivitet och kapaciteten inom digitaltryck har utékats.

INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Strategiska satsningar pé tillvéxtomréden

Vi har under aret tagit flera viktiga steg i linje med var strategi och ser
8kad DTC-férséljning, en positiv utveckling pd flera viktiga internatio-
nella exportmarknader samt en 8kad férsélining mot Hospitality-
kanalen.

Battre webbshoppar och breddat produktutbud

Till véra frémsta prioriteringar hér att 8ka férséljningen i den kanal
som generellt véixt mest i branschen de senaste aren, direkt till konsu-
ment, dé&r vi inom Embellence Group historiskt varit fér fsrsiktiga. Vi
stérkte under dret var kompetens inom detta omréde, bade pa kon-
cernnivé och inom véra varumérken, med ett antal nyckelrekryte-
ringar. En central del i detta arbete &r att successivt uppdatera varu-
mérkenas e-handelsplattformar till mer anvéndarvénliga och
kommersiellt drivande 18sningar. Under sommaren implementerade
Pappelina och Artscape nya plattformar, vilka redan visar positiva
effekter med stark tillvéxt p& éver 40 procent under fjérde kvartalet.
Under é&ret uppgick DTC till 8 procent (7) av férséliningen inom véra
fem egna varumérken. | slutet av december gick Cole & Son éver till
samma nya plattform och under férsta halvéret 2026 kommer éven
Bordstapeter lansera en ny plattform.

Okat fokus pé internationella exportmarknader

Till hérnstenarna i strategin hér dven att véxa pd internationella mark-
nader, utanfér varumérkenas traditionella hemmamarknader. Aven
har har vi under aret tagit viktiga steg i rétt rikining. Exkluderat fér
valutakurspéverkan ser vi en god underliggande exporttillvéxt pa
véra stérre geografiska marknader, bland annat USA och nyckel-
marknader i Europa. Bakom utvecklingen ligger malmedvetna sats-
ningar med stérkta internationella séljteam, féréndringar i go-to-mar-
ket-modeller och intensifierade séljaktiviteter — allt fér att stérka
upplevelsen av vdra varumérken.

) EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025
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Forbéttrat serviceutbud fér Hospitality-kanalen

Vi ser &ven en positiv utveckling vad géller férséliningen gentemot
Hospitality-kanalen — hotell, restauranger och annan servicenéring.
Inte minst mérks detta fér Wall&decod, som under &ret stérkt sin posi-
tion inom just denna kanal med flera viktiga projekt som MGM i Las
Vegas och Authograph Collection by Marriot in Houston. Arbetet med
ett utdkat samarbete mellan varumérkena vad géller hur afférer kan
drivas inom denna kanal kommer under 2026 intensifieras ytterligare.

Stor tillférsikt i vér strategi

Som jag inledde detta mitt férsta VD-ord, sé &r jag idag &n mer &ver-
tygad om att de strategiska satsningar som presenterades p& vér
kapitalmarknadsdag 2024 &r de rétta. Jag har imponerats av
design- och branschkompetensen inom véra varumérken och kombi-
nerat med de féréndringar som gjorts vad géller fokus p& de kommer-
siella kanaler vi ser som de vinnande fér de kommande éren finns det
en stor potential. Den starka svenska kronan pdverkar oss negativt i
det korta perspektivet, men innebér inte négon &ndring vad géller var
strategi, dér malet &r att fortsétta véixa organiskt och med god |8n-
samhet, samtidigt som vi nu med en mer stabil organisation kan 8ppna
for ytterligare férvéry.

Jag vill avsluta med att tacka alla kollegor inom koncernen och kan
tryggt séiga att var fokus pé& l6nsam tillvéxt och pa att bygga vidare
pa véra ikoniska starka varumérken kommer fortsétta under 2026. Vi
&r val rustade fér att ta nésta steg i vér tillvéixtresa och kommer under
aret fortsétta arbetet med att bygga ett i alla avseende starkare
Embellence Group.

Bords i april 2026,

Johan Andgren,
Vd Embellence Group

FINANSIELL INFORMATION
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Var affédrsmodell

VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Embellence Groups affédrsmodell gar ut pa att utveckla
starka premiumvarumérken inom tapet, kompletterat med
andra férg- och ménsterdrivna inredningsprodukter som

textilier och mattor.

| Embellence Group férenas det stora féretagets kapacitet
i form av resurser och strukturer med det lilla féretagets
férmaga till féréandring, snabbrérlighet och marknads-

kéinnedom.

MARKNADSNARA,
SIALVSTANDIGA
VARUMARKEN
MED UNIK DESIGN
DRIVER TILLVAXT

Afférsmodellen &r decentrali-
serad och bygger i hég
utstréckning pé férméagan att
utnyttia och utveckla varu-
markenas historia, kreativitet
och innovationsférméga.

Ett beslutsfattande néra
kunder och marknad ger
snabbhet och bidrar till en
kultur med entreprenérsanda.

SAMVERKAN GER
STYRKA

Med bibehallen respekt och
lyhérdhet fér varje enskilt
varumérkes unika egenskaper,
historik och identitet ska vi
fortsétta identifiera synergier
och dra nytta av centrala fér-
magor. Samverkan sker bland
annat inom strategi, e-handel,
h&llbarhet, HR och produkt-
utveckling.

8

NORDIC
FOLK
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ENTREPRENORSDRIVEN & KREATIV KULTUR

DECENTRALISERAD VERKSAMHET

GRUNDPELARE

STARKA FINANSER

Strategiska grundpelare

Embellence Groups strategiska grundpelare utgérs av vér entreprenérsdrivna
och kreativa kultur, en decentraliserad organisation samt av starka finanser.

ENTREPRENORSDRIVEN & KREATIV KULTUR

Vi strévar efter att skapa en kultur som bygger pa kreativitet
och passion, dér entreprendrsanda, dgandeskap och snabb-
rérlighet &r viktiga fundament. En kultur dér hég kvalitet ér en
h&rnsten i vér framgéng och dér vi &r engagerade i att skapa
en positiv och hdllbar paverkan med vara produkter.

DECENTRALISERAD VERKSAMHET

Vér affdarsmodell bygger i hég utstrickning pé férmagan att
utveckla varumarkenas historia, kreativitet och innovationsfér-
maga. Arbetet sker decentraliserat och utifrén en modell som
vérnar entreprendrskapet och identiteten i de enskilda varu-

mérkesbolagen. Koncernsamverkan sker dér s& anses lampligt.

9 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

STARKA FINANSER

Genom att leverera hég EBITA-marginal, ett bra kassa-
fisde, samt en solid balansrékning skapar vi stabilitet och
frihet att agera p& méjligheter nér de dyker upp.
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FOKUSOMRADE 1

Organisk tillvaxt

Vi ser stor potential i vér befintliga varumérkesportfslj.
Ambitionen &r att fortsétta utveckla vara varumérken och dér-
igenom skapa en |8nsam och langsiktigt héllbar tillvéxt fér en
l&ng tid framat. Att prioritera organisk tillvéxt skapar en vinnande
kultur. V&ra medarbetare &r nyckeln i detta och vi stéttar dem i
deras utveckling och uppmuntrar alla att nd sin fulla potential.

L+

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

¢ Stédja och utveckla varje varumérke pé sin tillvéxtresa.

* Okat fokus pa utvalda marknader, segment och kanaler.

* Dra nytta av den starka historiken, ménsterbanken och
innovationsférméagan.

FOKUSOMRADE 4

Expansion i utvalda geografier
och kanaler

Vi har idag en stark marknadsposition med f&rséljning i mer &n
100 léinder och en marknadsledande stéllning pé véra huvud-
marknader. Mélet framéver &r dels att intensifiera bearbet-
ningen av kunder inom valda geografier och nischer, dels att
8ka férséliningen direkt till konsument.

H

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

* Okat fokus och satsningar pé internationell expansion.

* Férsalining direkt till konsument pé& utvalda geografiska
marknader.

* Prioriterade satsningar inom Hospitality avseende bland annat
premiumhotell och -resorts.

FOKUSOMRADE 2

Bygga spannande varumérken

Véra varumdrken har alla en langsiktig vision, vart och ett
med sin egen identitet som kombinerar historia och framtid.
De arbetar kontinuerligt med att engagera och att knyta an
till sina mélgrupper, sévél konsumenter som arkitekter och
inredare.

L+

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

* Stédja varumérkena i att férverkliga sina l&ngsiktiga visioner
och engagera sina malgrupper

* Sakerstdlla varuméarkespositionering och férséljningskapacitet

* Okat fokus pa premium

¢ Utveckla samarbeten och partnerskap

FOKUSOMRADE 5

Nyttja synergier

Med bibehéllen respekt och lyhérdhet fér varje enskilt varu-
mérkes unika egenskaper, historik och identitet ska vi fortsétta
identifiera synergier och dra nytta av centrala fsrmégor.

L+

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Okat koncernstéd och satsningar inom:

* Strategi, e-handel, héllbarhet, HR och talangutveckling samt
produktutveckling

10 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025
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FOKUSOMRADE 3

Produktinnovation kombinerat med att
varda och utveckla designikoner

Innovation har alltid varit en central del av Embellence, och
genom att nyttja vart unika och omfattande designarkiv ska vi
fortsétta utveckla s&val nya kollektioner som nya material.
Som marknadsledande inom vér kategori &r det viktigt att
driva innovation och utveckling fér att géra vara produkter én
vackrare, mer slitstarka och héllbara.

L+

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

* Fortsdtta investera i produktinnovation fér att driva utveck-
lingen inom material och férbéttra produkternas funktionalitet.

* Lansera mer héllbara materialval.

* Kontinuerlig lansering av nya kollektioner och ménster.

FOKUSOMRADE 6
Strategiska férvérv som starker
gruppen

Férvary tidnar som ett viktigt komplement ill var organiska
tillvéixtfokus. Vi letar kontinuerligt efter rétt férvéry inom
inredningsdekoration med bas i vara etablerade marknader
och premiumposition i sin nisch.

L+

FOKUS

* Inredningsdekoration sésom tapet, tyg och mattor
* Bas i etablerade marknader

* Premiumposition
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Strategiska satsningar

Under éret fortsatte Embellence Group att utveckla
sin langsiktiga strategi med fokus pa tre prioriterade
tillvéxtomré&den: e-handel, internationell expansion
och hospitality-segmentet.

E-handel

Under 2025 fortsatte utvecklingen av e-han-
delsafféren, i form av férséliningen direkt till
konsument (DTC). Denna del &r en viktig del
av koncernens framtida tillvéxtstrategi. Arbetet
under aret omfattade investeringar i digital
infrastruktur, dér bland annat plattformarna
fér Artscape, Pappelina samt Cole & Son
uppgraderades. Samtidigt stérktes den kom-
mersiella fsrmégan genom ett antal nyckelre-
kryteringar. DTC-kanalen véntas fortsétta 6ka
sin andel av koncernens totala férsdljning och
&r en central drivkraft bakom Embellences

VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN

langsiktiga mélsétining om dkad organisk till-
véixt. Under 2025 véixte DTC-férséljningen
med tvésiffriga illvéxttal.

AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING
Internationell
expansion

Till hérnstenarna i strategin hér att véixa pé
marknader utanfér varumérkenas traditionella
hemmamarknader. Hér togs under dret flera
steg i rétt riktning. Exkluderat fér valutakurspd-
verkan sags en god underliggande tillvéxt pé
flera stérre geografiska marknader, bland
annat USA och nyckelmarknader i Europa.
Bakom utvecklingen ligger satsningar pé stérkta

Hospitality

Maélet &r att véixa inom hospitalitysegmentet.
Férsdliningen gentemot hotell, kontor och
offentlig mili utvecklades vél under 2025.
Arbetet under dret omfattade en stéarkt séljor-
ganisation och fortsatta investeringar i pro-
duktutveckling, design och marknadsféring fér
att férfina erbjudandet och yiterligare stérka
varumdrkenas attraktionskraft i professionella
miljder. Sammantaget har satsningen bidragit
till att skapa en mer robust plattform fér fortsatt
bearbetning av kunder inom ett segment med
attraktiva marginaler och langsiktig fillvéxtpo-

1 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

internationella séljteam, anpassning av go-
to-market-modeller utifran marknadsspecifika
farutsattningar och intensifierade séljaktiviteter.

tential. Mdlet framat &r att ytterligare stérka

organisationen, férbéttra serviceerbjudandet
och 6ka samverkan mellan véra olika
varumdrken.

FINANSIELL INFORMATION
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Finansiella mal

FORSALININGSTILLVAXT

Embellence Groups mél ér att uppné en net-
toomséttning om 1 miljard SEK till 2028.
Maélet skall nés genom organisk tillvéxt.

MSEK
1200
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400
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0

2023 2024 2025

Kommentar

Nettoomsétiningen under dret uppgick il
765 MSEK, vilket &r en minskning med 2 pro-
cent j&@mfért med féregéende ér.

VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN

EBITA-MARGINAL

Embellence Groups mal &r att na en EBITA-
marginal om minst 15 procent.

%
18

15— MALa1s% |

| | ‘ ‘

2023 2024 2025

0

o

w

o

Kommentar
EBITA-marginalen uppgick till 14,1 procent,
att jémféra med 14,4 procent 2024.

AKTIEN RISK

SKULDSATTNING

Embellence Groups réntebérande nettoskul-
der ska inte éverstiga 2,5 génger EBITDA. En
tillfallig 6kning kan dock komma ske i sam-
band med férvary.

ggr
3,0
i
2,5 MAL<2,5
2,5

1,5
1,0
0,5 I I

2023 2024 2025

o

Kommentar

Skuldsé&ttningsgraden (Nettoskuld/EBITDA)
uppgick vid érets slut till 0,5 ggr (0,7), vilket
var vél inom malet.
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FINANSIELL INFORMATION

UTDELNINGSPOLICY

Embellence Groups mél ér att betala aktie-
utdelning om 30 till 50 procent av periodens
resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn
tas till Embellence Groups finansiella stéll-
ning, kassafléde och framtidsutsikter.

SEK per aktie % av nettoresultat

2,0 100

75

1,0 ' 50

0,5 ‘ 25
0 £ 0

2023 2024 2025

Styrelsens férslag infér arsstémman

Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning
om 1,50 SEK per aktie, motsvarande 51
procent av drets resultat.
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Marknad

Den globala tapetmarknaden &r i huvudsak uppdelad i tvé stérre segment, dér ena
delen &r bostader, som till stor utstréickning &ar konsumentdriven och den andra delen &r
projekt/kontrakt, dér professionella aktérer som hotell, resorter och restauranger ingér
och dér beslutsfattarna ofta &r arkitekter och designers. Embellence é&r verksamt inom
bada dessa segment. Nedan beskrivs tapetmarknaden och vad som kannetecknar
marknaden fér bostéder j@mfért med projekt/kontrakt.

BOSTADER PROJEKT/KONTRAKT
FASTIGHETSAGARE HOTELL OCH LYXBOSTADER OCH
SEGMENT KONSUMENT
/UTVECKLARE RESTAURANGER RESORTS M.M.
EMBELLENCE Traditionell Direktfarsalinin
R q q q I | o o 2
FORSALININGS- detaljhandel via DTC (online) o Ining Via arkitekter och designers
A . (primért Norden)
KANALER fysiska butiker
KANNETECKEN Traditionella f6r-  Kundresan bérjar  Segmentet Férvéntas véixa snabbare &n tapet-
OCH DRIVKRAFTER  sédljningskanaler  oftast online och ~ domineras av marknaden som helhet, sarskilt kring
star infér utma- avslutas dven allt  férséljning Medelhavsomrédet, i USA och
ningar med oftare dér. av standard- Mellanéstern.
minskad trafik i sortiment il
fysiska butiker. Férsdljningen laga priser. Tapeter ses som ett attraktivt alterna-

vdntas vantas ta
en allt stérre del
av den totala
konsumentmark-
naden.

tiv till sten eller kakel i offentliga

miljGer.

13 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025
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Trender och
drivkrafter

Tapetmarknaden é&r under sténdig férand-
ring, vi ser ett skifte mot mer kundanpassning
och digitala I8sningar, innovation med fokus
pd funktionalitet och héllbarhet, samt tillvéixt i
premiumsegmentet. Vidare fortsétter besdks-
naringen, hospitality, att utvecklas stabilt.

Kundanpassade 18sningar Hég aktivitet i beséksnaringen

Kunder efterfragar i allt hégre utstréckning anpassade produkter nér Trots rédande omvdrldsldge uppvisar beséksnéringen i Norden,
det kommer till design och format. Detta stéller véaxande krav pa fér- Europa och USA en fortsatt stabil utveckling, vilket bland annat ses i
méga och kapacitet till kundanpassning. form av fortsatta investeringar i hotell- och restaurangverksamheter.
Digital omstéllning Tillvéixt i premium

Heminredningsbranschen befinner sig i en digital omstéllning. En allt Det 8kande intresset fér produkter i premiumsegmentet drivs i hég
stérre del av afféren flyttas frén fysiska till digitala kanaler, vilket stél- utstréickning av underliggande global ekonomisk tillvéxt, fsrmégen-
ler krav pé kontinuerlig utveckling av primért digitala férsélinings- hetsskapande och ett generellt véxande vélsténd inom medel- och
och marknadsféringskanaler. Sverklassen.

Innovation med fokus pé& funktionalitet

och héllbarhet

Allt fler produkter erbjuder olika typer av funktionalitet som ett resultat
av den materialinnovation som pagér i branschen. Férutom funktiona-
litet ligger mycket av innovationsfokuset ocksé pa att ta fram mer
héallbara material.

14 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025
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Embellence Groups férséljning sker utifran verksamhetsomrédena Brands N /‘ b3
och Manufacturing. Brands bestar av verksamheterna Bordstapeter,
Cole & Son, Wall&decd, Pappelina och Artscape. Manufacturing bestar X A
av verksamheten Bords Tapetfabrik. Jon— ' oy
g 4 ..,
~ 4 '/, w 7
/
& |
BRANDS MANUFACTURING

Nettoomséttningen inom Brands uppgick till 664 MSEK,
en minskning med 4 procent j@mf&rt med féregéende ér.
Aret priiglades av negativa valutakurseffekter samt ett
starkt jémférelseér med betydande engdngseffekter frén
lanseringar inom Artscape. Dértill bidrog en svag
utveckling fér Cole & Son och Wall&decd till den lagre
nettoomsdttningen. Bor&stapeter uppvisade samtidigt en
god tillvéixt och véxte p& samtliga huvudmarknader, och
koncernens DTC-férséljning fortsatte att véixa snabbt.

Férutom huvudfokuset med tillverkning till egna varumar-
ken bedrivs dven kompletterande férséljning till ett
begrénsat antal externa varumérken. Nettoomséattningen
inom Manufacturing uppgick under aret ill 101 MSEK,
vilket var en 8kning med 19 procent j@mfért med fére-
gédende dr. Den positiva utvecklingen drevs av 6kade
intékter fran befintliga kunder inom bade digital- och tra-
ditionell tryckteknik. Under aret har de investeringar som
gjorts i i ny fargblandningsutrustning bidragit till 8kad
effektivitet och kapaciteten inom digitaltryck har utdkats.

NETTOOMSATTNING

"2

{7

Féréndring
@ MSEK 2025 2024 %
sorasTapETER Ciole & Son Brands 664 693 -4
Bordstapeter 287 273 5

Wa“&decé p a p p e I i n a® Cole & Son 134 141 -5
Wall&decd 87 94 -8

° Pappelina 44 46 .5

ARTSCAPE 'BDHAS TAPETFAEH'K Artscape 113 139 -19
Manufacturing (extern) 101 85 19

EMBELLENCE GROUP 765 778 -2

16 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025



m‘bellmce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION
GROUP

BORASTAPETER

Boré&stapeter grundades 1905 utifran visionen om att “alla svenskar

ska ha r&d att skapa ett vackrare hem med hjélp av tapet”. Sedan dess
har andelen internationella kunder &kat och visionen utvecklats till
“Med inspiration frén vért svenska arv skapar vi tapeter fér alla hem”.

| ménsterbanken ryms &ver 10 000 ménster. Utveckling av nya ménster
sker dels internt, och dels genom samarbeten med vélrenommerade
designers. | moénsterbanken ryms &ven inlicensierade ménster frén bland
andra Arne Jacobsen och Alvar Aalto.

ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH
LANSERINGAR 2025

Bordstapeters omséttning under aret uppgick fill
287 MSEK, en 6kning med 5 procent j@mf&rt med
fsregéende ar. Under aret firade Bordstapeter 120
ar, bland annat genom att relansera flera design-

* Lansering av flertalet nya kollektioner, bl a Anno
II, Fairyland samt ett stdrre antal lanseringar av

ikoner. | linje med strategin har en mer direkt mindre sl&pp riktat frémst mot e-handel.

go-to-market-modell implementerats i flera euro- * Utdkat digitalt erbjudande med lansering av flera
peiska lénder, det internationella férséljningstea- digitala ménster sésom designikoner i grand-
met har stérkts och fokus pa DTC har intensifierats. version, och lansering av nya substrat.
Utvecklingen pé& huvudmarknaderna ér god och

* Lansering av samarbeten med bland annat foto-
DTC-férsaliningen fortsétter att 8ka.

grafen Marie Mattson (bild héger), My Feldt och
inredningsféretaget Gotain.

* God férsaljningstillvoxt i direkt till konsument (DTC).
2 8 7 * Férstarkning av organisation och kompetens inom

bade internationell férsélining och e-handel.

NETTOMSATTNING, MSEK BORASTAPETER: MARIE MATTSSON BJORKDIMMA
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Cole &&'Son

Med sina ikoniska ménster &r Cole & Son ett av de ledande varuméarkena
pa den globala tapetmarknaden. Varumérket karakteriseras av excentrisk,
innovativ och konstnérlig design. Cole & Son é&r hovleverantér till H.M.
konungen av Storbritannien och har en lang historia av att dekorera
palats, slott och teatrar, b&de i Storbritannien och utanfér hemmamarkna-
den. Till exempel anvénds Cole & Sons tapeter i Buckingham Palace,
Palace of Westminster och Vita huset.

ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH
LANSERINGAR 2025

¢ 150-arsjubileum som firades genom lansering

Cole & Sons omsdattning under dret uppgick till
134 MSEK, en minskning med 5 procent jamfért

med féreg&ende ar. Cole & Son har drabbats
9 av tvd kollektioner, Classics | and Classics I,

negativt av den utmanande detaljihandelsmarkna-

den i Storbritannien och negativ valutapéverkan. bada med inspiration frén Cole & Sons rika

Den internationella férséljningen utvecklades vl arkiv.

under dret. Cole & Son kommer under 2026 inten- * Férnyat samarbete genom kollektionen
sifiera sitt fokus pa internationell expansion och Baobab, med det sydafrikanska designvaru-
forsalining inom hospitalitysektorn. market Ardmore, ddar design méter konst.

* Lansering av ny e-handelsplattform i slutet av

aret.
] 3 4 * F&rstarkning av den internationella séljorgani-

. sationen.
NETTOMSATTNING, MSEK
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Wall&deco

Wall&decd grundades 2005 i Cervia av Christian Benini, som fortfarande
ar aktiv som Creative Director. Med en bakgrund som reklamfotograf
skapade han milider med illustrerade stora gréna 16v som kom att dra

till sig uppmarksamhet frén designers och arkitekter. Sammantaget rymmer
ménsterbanken cirka 3 000 ménster. Utéver traditionella tapeter rymmer
produktportfélien éven tva kollektioner innovativ funktionstapet, “OUT
System” och "AQUABOUT”, vilka kombinerar design med innovation och
funktion.

ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH
Wall&decds omséttning under dret uppgick till 87 LANSERINGAR 2025
MSEK, en minskning med 8 procent jimfért med . . .

o ) ) . ) * Lansering av nya kollektioner inom alla tre
féregaende ér. Utvecklingen berodde frémst p& duktomrad

en démpad efterfrégan inom retail i Europa. procdukiomradena.

Under éret har Wall&decd stérkt sitt férsélinings- * Wall&decd firade 20 drsjubileum med event
team med fokus pé& internationalisering och hospi- i hemstaden Cervig, ltalien.

tality. Vi ser tillvéixt och en positiv utveckling i USA
och inom Hospitality-kanalen, men ytterligare
arbete &terstdr fér att véinda trenden inom retail.

* Investering i nya printers, med kapacitet att
trycka péd fler substrat och i fler farger.

* Utdkning av produktutbud med lansering av
Grasstique.

87

NETTOMSATTNING, MSEK

19 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025



mbe“e}a]ce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION
GROUP

1 J 1 I?] L) {
| i _s" - 3 ’ - B

pappelina

Pappelina é&r ett internationellt varumérke med fokus pé utveckling,
tillverkning och férsélining av mattor. Varumérket startades 1999 utifran
visionen att skapa hégkvalitativa, stilrena och funktionella

produkter baserade pa skandinavisk design. Pappelinas mattor utgér ett
stycke svensk hantverkstradition. Mattorna vévs lokalt p& Pappelinas egna
vaveri i Leksand, Sverige, av héngivna och erfarna hantverkare som enbart
anvander svenska material i produktionen. Utéver mattor erbjuder
Pappelina éven annan heminredning sdsom plédar, kuddar och brickor.

ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH
LANSERINGAR 2025

* Flytt av huvudkontor till Borés.

Pappelinas omséttning under aret uppgick till 44
MSEK, en minskning med 5 procent jémfért med
feregdende ar. Under dret har Pappelina flyttat
huvudkontoret till Boras, slutfért en strategisk dver-
syn och stérkt sitt fokus pé DTC-férséljning. Dessa
initiativ har bidragit till en stabiliserad utveckling, halvaret 2025.

med positiva tendenser pa den svenska markna- * Deltagande pé& flera méssor, fér att stérka sin
den och stark tillvéxt efter lansering av den nya internationella position.

R PO, * Henrik Andersson utsedd till ny Managing

Director.

NETTOMSATTNING, MSEK

* Framgéngsrik lansering av ny e-handelsplatt-
form med stark férsaljningstillvéxt under andra

PAPPELINA: ANYA -
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ARTSCAPE. = —

Artscape &r en ledande amerikansk tillverkare av exklusiv ménsterdriven
fonsterfilm. Varumérket grundades 1995 i Portland, Oregon, utifrén

visionen att erbjuda vackra insynsskydd fér fénster och glaspartier.
Forsaliningen &r fokuserad till Nordamerika, dér bolaget har en ledande N
e . . . wofle . [t - 0 Ll
position inom sin nisch. Produkterna séljs fér nérvarande av éver .
3 000 aterfsrsaljare. - &
©
ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH T i
Artscapes omséttning under dret uppgick till 113 LANSERINGAR 2025 L I"“‘-'. 4
MSEK, en minskning med 19 procent jimfért med . . . . et i ., e
. . . i . * Enstérre anserlng av nytt sortiment under dret. T | - e
fsregdende &r. Artscapes utveckling péverkas av . ) ) i = — -
ett starkt jémférelsedr som innehéll tvé stérre lan- * Framgéngsrik lansering av ny e-handelsplatt-
seringar samt negativa valutakurseffekter frén en form med stark férsaliningstillvaxt under andra
svagare USD. Den underliggande verksamheten halvéret
visar dock god tillvéxt, drivet av en ny webbplatt- * Férstarkt ndrvaro on-line genom férbéttrat i

form och ett strkt e-handelsteam som bidrog till innehall och mer marknadsforingsaktiviteter.
stark DTC-utveckling under andra halvéret. o L ) - .
* Forstarkt organisationen inom digital marketing

& sales i syfte att ytterligare 6ka

] ] 3 fsrséliningen online. Fay

NETTOMSATTNING, MSEK
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, s
-BORAS TAPETFABRIK-

Genom kreativitet och nyfikenhet skapas unika tapetlésningar anpassade

fér kunders olika behov och &nskemdl. Kunderna kan vara tapetbolag,
designers, livsstilsvarumérken och byggbolag - alla som insett méjligheten
med tapet. Bords Tapetfabrik erbjuder konkreta |&sningar inom design,
produktutveckling och produktion. Flera trycktekniker och tryckpressar erbjuds,
bade hantverksméssiga och digitala. Med fokus pd hantverk, kvalitet

och hallbarhet ér ambitionen att férse vérlden med férstklassiga tapeter.

ARET | KORTHET VIKTIGA HANDELSER OCH
LANSERINGAR 2025

Bords Tapetfabriks férséljning till externa kunder

under aret uppgick till 101 MSEK, vilket motsvarar o Reflus 8 [t [reell ke idicehea o

en 8kning med 19 procent j@mf&rt med féregd-

ot el emdlan it ved i e e gav resultat i form av mer kostnadseffektiv fill-

tydligt fokus p& att leverera produkter av hég verkning &t gruppens inferna varumérken och
kvalitet och att erbjuda hég servicenivd till bade 8kad extern férsdlining.
interna och externa kunder. Under éret har inves- * Investering i ny digital tryckpress skapade 6kad

teringar i ny och mer effektiv fargblandningsutrust- kapacitet.

ning 6kat effektiviteten, och kapaciteten inom
digitaltryck har férstérkts.

* Lansering av tvé nya substrat, Non Woven
texture och Pro som &r sérskilt anpassad fér
professionella miljger.

] O ] * Investering i ny och effektivare férgbland-

ningsutrustning gav resultat i form av 8kad

NETTOMSATTNING, MSEK effektivitet och minskade méngder avfall.
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ESRS 2 Allm&nna upplysningar

Denna hallbarhetsrapporten avges av styrelsen i Embellence Group
AB, men utgér inte en del av den formella arsredovisningen. Om inget
annat anges avser informationen hela koncernen, inklusive dotter-
bolag.

BP-1 Grund fér utarbetande

Struktur och utformning é&r gjord med inspiration av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Delar av innehdllet i rapporten baseras p& en genomférd dubbel
véasentlighetsanalys, dér koncernens vésentliga p&verkan, risker och
médjligheter har identifierats. Metod och resultat av analysen beskrivs i
avsnittet om vésentlighet p& sidorna 33-34.

Embellence Groups strategi och afférsmodell beskrivs pd sidorna
8-11, och en beskrivning av risker, hdllbarhetsrisker samt finansiella
risker aterfinns pa sidorna 50-54 respektive 79-80.

P& Embellencegroup.com finns mer information om héllbarhetsarbe-
tet inom koncernen.

BP-2 Upplysningar med avseende pé
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

| denna rapport avser kort sikt en tidsperiod upp fill ett ar efter rappor-
teringsperiodens slut, medellang sikt ett ill fem ar och lang sikt mer &n
fem &r, om ingenting annat anges. Dessa tidshorisonter har valts f&r att
s& l&ngt som majligt samspela med Embellence Grooups strategiska
planeringshorisonter samt nyckelér fér vergripande héllbarhetsmdl.

25 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

Uppskattningar i vardekedjan och kéllor till osékerhet

i redovisad information

Da den stérsta delen av Embellence Groups vésentliga paverkan, ris-
ker och majligheter uppstar i vérdekedjan, ar Embellence Groups till
stor del beroende av sekunddrdata och sekunddar information, vilket
kan ge upphov till osdkerheter i bedémningar och redovisad data.
Redovisningsprinciper och detaljer om r&édande osékerheter redovisas
|6pande i anslutning till respektive upplysning i héllbarhetsrapporten.
Schabloner baseras s& langt som méiligt pa primérdata eller estimat
som beddms representativa. | de fall stérre osékerheter kring estimat
fsreligger anges detta i anslutning till redovisad data.

Féréindringar och omberékningar

Hallbarhetsupplysningarna i denna rapport har utdkats fér atti sé hég
utstréickning som méjligt vara i linje med kraven enligt CSRD och
ESRS. Dér praxis har dndrats, eller om fel har uppstétt sedan féregd-
ende rapporteringsperiod, beskrivs féréndringar i den tillhérande
redovisningsprincipen eller i det avsnitt dér &mnet rapporteras.

Planerade férbéattringsétgérder fér métmetoder

och datakvalitet

Inom Embellence Group bedrivs ett kontinuerligt arbete med att
utveckla och férfina métmetoder samt h&ja kvaliteten p& underlig-
gande data. Under 2025 har grénsdragningar och fértydliganden
gjorts fér insamling och rapportering av data. En djupare analys fér
att sdkerstélla kvalitén &r planerad att genomféras under varen 2026.
| kapitlet Milid beskrivs nérmare féréndringar géllande specifikt rap-
portering av utslépp.

FINANSIELL INFORMATION
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GOV-1 Styrning av hdllbarhetsarbetet

Styrelsens roll och ansvar

Embellence Groups styrelse ansvarar fér bolagets férvaltning och
organisation, vilket innebdr att styrelsen bland annat ansvarar fér att
faststélla mél och strategier dér hallbarhet ingar som en integrerad del.
Styrelsen ansvarar &ven fér att sékerstélla rutiner och system fér utvar-
dering av madlen.

Styrelsen har antagit ett policyramverk som omfattar principer fér hur
Embellence Group ska agera som bolag och ansvarsfull égare. De
&vergripande policys som styr hdllbarhetsarbetet utgérs av uppfs-
randekoden (CoC) och Héllbarhets och Milipolicyn. Policies uppdate-
ras och godkénns érligen.

Embellence Groups styrelse bestar av 5 ordinarie ledaméter, varav
2 mén och 3 kvinnor. Styrelsemedlemmarna &r obereoende i férhdl-
lande till bolaget, bolagsledningen samt till stérre aktiedgare. Fér mer
information om styrelsen, se Embellence Groups hemsida.

Styrelsen fattar, utifrén koncernledningens férslag, beslut kring stra-
tegi, prioriterade héllbarhetsomréden, policies och revidering av
befintliga policies. VD ansvarar fér bolagets [6pande férvaltning och
den dagliga driften av verksamheten, samt implementering av styrel-
sens beslut, inklusive héllbarhetsfragor.

Embellence Groups ledningsgrupp beslutar om hur héllbarhetsarbe-
tet ska utvecklas och genomféras pé en évergripande nivé samt gran-
skar mél och nyckeltal érligen.

Embellence Groups héllbarhetsansvarig har det évergripande
ansvaret fér koncernens héllbarhetsfragor och det I6pande hallbarhets-
arbetet. Hallbarhetsansvarig har ocksé i uppdrag att utveckla och leda
koncernens arbete med béring pd héllbarhet, samt tillsammans med
verksamheten driva specifika hdllbarhetsrelaterade projekt. En bety-
dande del av det [6pande operativa héllbarhetsarbetet sker inom res-
pektive varuméarke och produktionsenhet. Hallbarhetsarbetet inom res-
pektive varumérke drivs av héllbarhetsansvariga, som fillsammans
utgdr en koncerngemensam héllbarhetsorganisation, med ansvar fér
samordning och spridande av best practise.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Organisation och ansvar

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

N

BOLAGSSTAMMA

J/ Revisorberattelse

REVISORER
Ansvarar fér granskning
av bolagers rékneskaper och forvaltning
och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

AKTIEAGARE
N%

Férslag

VALBEREDNING —
Val |

Rapport
STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT, _—
ERSATTNINGSUTSKOTT —
Information

\L Maél och strategier Rapporter och

kontroll Rapport

VD OCH KONCERNLEDNING )
Information

7

HALLBARHETSORGANISATION

koncernen..

Hallbarhetsansvarig utvecklar och leder arbetet
tillsammans med representanter fran alla bolag i

INTERNA STYRINSTRUMENT

o Affarsidé, strategier
och mdl

* Bolagsordning

och policies

e Instruktion f&r revisions-
och ersé&ttningsutskott
e VD-instruktion

* Styrelsens arbetsordning  * Ovriga styrdokument

EXTERNA STYRINSTRUMENT

* Nasdaq Stockholm
Regelverk fér emittenter

o Aktiebolagslagen

* Arsredovisningslagen

e Svensk kod fér bolags-
styrning

26 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELL INFORMATION




embellence

GROUP

INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI

MDR-P Policies

Embellence Groups verksamhet styrs dvergripande av ett antal styrdokument i form av policyer beslutade av styrelsen. Till de med stérst béring

pa hdllbarhetsarbetet hér Code of Conduct och Héllbarhets & Miligpolicy. Nedan policys géller samtliga medarbetare inom Embellence Group.
Code of Conduct samt Sustainability & Environmental policy omfattar &ven strategiska leverantérer i férsta ledet.

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING

Policy och " Dokument-
styrdokument Overgripande beskrivning Omfattning agare Beslutsniva Tillgénglighet
| Uppférandekoden beskrivs centrala vérderingar, Egna medar-
afférsprinciper och engagemanget fér att bedriva en betare Héllbarhets- Intranét/
Code of Conduct héllbar verksamhet pé& ett ansvarsfullt, effektivt och Strategiska ansvarig Styrelsen Hemsida
transparent sdtt. leverant&rer
Sustainabilit Hallbarhets- och miljépolicyn beskriver Embellence Egna medar-
2 Environme)l'ﬂal Groups stéllningstagande, ramverk och férvéntan pé betare Hallbarhets- Styrelsen Intrandt/
olic afférspartners avseende frémjandet av et ansvarsfullt Strategiska ansvarig Y Hemsida
policy resursutnyttiande och en langsiktigt héllbar utveckling. leverantérer
Informationssékerhetspolicyn beskriver hur information
Information och informationssystem ska skyddas mot obehé&rig Eana medar-
security polic &tkomst, férlust och missbruk, samt grundléggande bgfcre IT-chef Styrelsen Intranét
Y policy principer fér hur information ska hanteras pé ett sékert
och ansvarsfullt sétt.
IT security policy faststéller regler f&r anvéndning av Eana medar-
IT security policy  informationssystem och andra informationstillgéngar bgfcre IT-chef Styrelsen Intranét
inom Embellence Group.
Policyn utgér en ram f&r effektiv styrning och leverans Eana medar-
IT policy av IT enligt géllande lagar, regler och krav frén verk- bgfore IT-chef Styrelsen Intranét
samhet, kunder, medarbetare och andra intressenter.
Insiderpolicyn syftar till att séikerstélla att kénslig och
Insider polic icke-offentlig information hanteras korrekt samt att fére-  Egna medar- CFO Styrelsen Intrandt
poticy bygga ofillbérligt utnyttiande av sédan information av betare Y
personer med insynsstéllning.
HR-policyn syftar till att sékerstélla en tydlig och enhet- Eana medar-
HR policy lig hantering av personalrelaterade frégor samt att bgfare HR direktér Styrelsen Intranéat
frémija en trygg, réttvis och héllbar arbetsmilj.
Information Information policy syftar till att sékerstélla korrekt Eana medar-
olic extern kommunikation géllande innehall, tidpunkt samt bgfcre CFO Styrelsen Intranét
policy regelefterlevnad.
Finance policy | Finanspolicyn beskrivs hur ekonomiarbetet inom Eana medar-
& authorization Embellence Group AB och dess dotterbolag ska styras 9 CFO Styrelsen Intranét

limits

och organiseras.

betare
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

GOV-2 Information och rapportering till styrelse
och ledning om vésentliga paverkan, risker och
méjligheter

Hallbarhetsansvarig rapporterar érligen till styrelsen om hanteringen
av Embellence Groups paverkan, risker och méjligheter utifrén den
dubbla vésentlighetsanalysen. | denna rapportering ingdr dven upp-
fslining av utvecklingen gentemot kort- och léngsiktiga mal, samt
information om relevanta féréndringar i lagar och andra regelverk.
Som ettled i en djupare genomlysning av verksamheten informeras
styrelsen dven om respektive dotterbolags utveckling inom hallbar-
het. Vd:ar bjuds regelbundet in till styrelsen fér att presentera bola-
gets strategi och utveckling, inklusive hé&llbarhet.

GOV-3 Incitamentsprogram kopplade till
héllbarhetsmal

Det finns tva slags incitamentsprogram implementerade fér ledning
och personal inom Embellence Group, STI - arsbonus och LTIP -
aktiesparprogram:

STI - Arsbonus

Embellence Groups arliga bonusprogram baseras pa méluppfyllnad
inom respektive enhet. Alla ledande befattningshavare och en stor
andel av évriga har en del av sin bonus relaterad till uppfyllnad av
koncernens héllbarhetsmal, framférallt de miljdrelaterade. Andelen
héllbarhetsrelaterade mal varierar, men mal motsvarar upp till 25
procent av individens totala bonusméilighet.

LTIP - Aktiesparprogram
Arsstémman 2025 beslutade att inféra ett aktiesparprogram fér
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Embellence
Group. Inom ramen f&r programmet ges méjlighet att vederlagsfritt fill-
delas s.k. prestationskaktier, under férutséttning att vissa prestations-
mal uppnés. Prestationsmalen ska till 90 procent baseras p& Embel-
lence Groups omséttning och [6nsamhet och till 10 procent pa
Embellence Groups héllbarhetsambition.

Alla detaljer kring aktiesparprogrammet finns att l&sa pé Embel-
lence Groups hemsida.
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STRATEGI

SBM-1 Affarsmodell, strategi och hallbarhetsmal

Embellence Groups afférsmodell gér ut pd att utveckla starka premi-
umvarumdrken inom tapet, kompletterat med andra férg- och méns-
terdrivna inredningsprodukter som textilier och mattor. Koncernen
kombinerar det stora bolagets resurser och struktur med det mindre
bolagets flexibilitet och marknadsnérhet. Fokus ligger pé& att stérka
varumdrkenas historia, kreativitet och innovationskraft, och kombinera
detta med gemensamma centrala funktioner inom exempelvis strategi,
ekonomi, HR, digitalisering, hallbarhet och expansion. Arbetet sker
decentraliserat med mélet att bevara entreprendrskapet, passionen
och identiteten i varje enskilt varumérke.

Till de mer centrala fokusomrédena i strategin hor bl a att 8ka fér-
séljning direkt till konsument, att sdkerstélla en positiv utveckling p&
viktiga internationella exportmarknader samt att &ka férséliningen
gentemot Hospitality-kanalen. Strategin och afférsmodellen férklaras
mer i detalj pd sidorna 8-11.

Hallbarhetsarbetet omfattar hela vardekedjan och &r integrerat i
bade det strategiska och det operativa arbetet. | fokus stér ett aktivt
arbete fér att begrénsa och minimera negativ p&verkan, hantera
identifierade risker och samtidigt ta tillvara pé afférsméijligheter.
Arbetet bidrar darigenom till att stérka koncernens langsiktiga konkur-
renskraft. Till mer centrala omrdden hér att successcivt minska utslapp
och annan negativ pé&verkan frén framstélining av révara och férdig
produkt, sékerstdlla en effektiv material- och resurshantering, méjlig-
géra en hallbar organisation och stimulerande arbetsplats samt séiker-
stélla ett ansvarsfullt och etiskt féretagande

INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN

EMBELLISH WITH EXCELLENCE

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

— tre fokusomréden och kopplade mdl

EN HALLBAR VARDEKEDJA

¥

MER
EMBELLISHMENT
MED MINDRE
PAVERKAN

CO2e-minskning
med 50 % inom
scope 1 & 2 il
2030 och 90 %

till 2050.

EFFEKTIV OCH
OPTIMAL
MATERIAL-

OCH RESURS-
HANTERING

Minskning av
avfallmed 5 %
arligen fram till

2030.

EN HALLBAR ORGANISATION
OCH STIMULERANDE ARBETSPLATS

>

TA HAND
OM VARA
MEDARBETARE

Noll arbetsrelate-
rade tillbud och
olyckor. Alla
anstdllda ska
erbjudas en indivi-
duell utvecklings-
plan.

d

FRAMJA
JAMSTALLDHET,
MANGFALD OCH
OPPENHET

Noll diskrimine-
ringsincidenter.

FINANSIELL INFORMATION

ANSVARFULLT OCH ETISKT
FORETAGANDE

LEDA MED GOTT
EXEMPEL GENOM
INTEGRITET OCH
ETISKT BETEENDE

Alla anstéllda och
véasentliga leverantérer
ska underteckna
uppférandekoden och .
héallbarhetspolicyn.

Koncernens miljs- och klimatrelaterade arbete “En héllbar vérdekedja” fokuserar pé att minska den direkta och indirekta negativa

paverkan pa milig och klimat. Det sociala héllbarhetsarbetet “En héallbar organisation och stimulerande arbetsplats” fokuserar p& att

vérna om alla anstéllda samt ta stéllning i viktiga sociala frégor. Arbetet kopplat till etik, “Maijliggéra ansvarfullt och etiskt féreta-

gande”, fokuserar pa att sékerstdlla ratt férutsétiningar och strukturer fér optimal styrning.
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Vardekedja

Embellence Groups vérdekedija &r i huvudsak linjér
och strécker sig fran utvinning av jungfruliga ravaror
till hantering av produkter vid livscykelns slut.

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

embellence

©—0©
T

UPPSTROMS

Den mest centrala delen i vérdekedjan uppstréms bestar i
framstéliningen av den révara som anvénds vid produktion
av tapet. R&varuutvinning, materialproduktion och tillhé-
rande transporter star sammantaget fér cirka 81% av
koncernens totala klimatpaverkan. Hér finns dven stérst
potentiell risk fér negativ paverkan och risker relaterade
till sociala och etiska aspekter.

Komplexa och ofta globala vérdekedjor gér Embellence
Groups rédighet begrénsad.

A Y Y4

v
/

@© >

v

EGEN VERKSAMHET

| den egna verksamheten bestéar p&verkan primért av
energiférbrukning i produktion och pé kontor, avfall frén
egen tillverkning, utslépp frén transporter samt arbetsfér-
hallanden fér egna medarbetare. Aven om paverkan ér
mindre ur ett virdekedjeperspektiv ar raédigheten att
péverka desto stérre.
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\’

NEDSTROMS

Nedstréms paverkan pé miljén uppstér huvudsakligen
som en konsekvens av transporter ill slutkonsumenter,
aterfdrséljare och distributérer. Dérutéver finns dven
risk fér p&verkan i samband med felaktig hantering vid
livscykelns slut.
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SBM-2 Intressenter och intressentdialog
Lépande dialog med koncernens intressenter &r en central del i hur
Embellence Group férstar behov, férvéntningar och hur verksamheten
paverkar olika grupper. Dessa dialoger ger véardefulla insikter som
stédjer prioriteringen av relevanta &tgérder och bidrar fill fortsatt
utveckling.

Resultaten fran dialogerna integreras i Embellence Groups hallbar-
hetsstrategi och rapporteras till koncernledningen.

Vasentlig paverkan, risk eller méjlighet

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

SBM-3 Paverkan, risker och majligheter

Baserat pd& den dubbla vasentlighetsbeddmningen har Embellence
Group identifierat och bedémt vésentlig paverkan, risker och méjlig-
heter inom sex av ESRS huvudomrdden: Klimatférandringar, (E1), Fér-
oreningar (E2), Resursanvéndning och avfall (E5), Egna medarbetare
(S1), Medarbetare i vérdekedjan (S2), Ansvarsfullt fsretagande (G1)

Paverkan, risk,
mbjlighet

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ingen resiliensanalys genomférdes i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen men Embellence Group kommer att utvérdera
méjligheten att genomféra en sédan analys under 2026.

Nedan ges en dversikt av varje vasentligt ESRS-omréde och speci-
ficerar de relevanta delomrédena som ér kopplade till paverkan, ris-
ker och méjligheter. En vidare analys av IRO:er finns under respektive
avsnitt, milig, socialt ansvar och ansvarsfullt fsretagande.

Beddmningsskalan fér allvarlighetsgrad graderas frén 0-5, dér 5
beddms som hégst allvarligt och O mindre allvarligt. Se vidare om
vasentlighetsbeddmningen pd sidan 33.

Allvarlighetsgrad

Egen
Tidshorisont Uppstréms ~ verksamhet Nedstréms

E1 KLIMATPAVERKAN

CO,e utsléapp fran tillverkning av inképta varor och transporter (Scope 3)

Utslapp relaterade till uppstréms framstélining av de révaror, material och produkter Embellence Group képer in fér att senare

vidareféradla eller sélja vidare.

CO,e utslapp fran verksamhet (Scope 1&2)

Utslapp huvudsakligen relaterade till anvéndning av LPG (gasol) fér uppvérmning och drift av den stérsta fabriksanléggningen inom

koncernen.

Hég energianvandning (fosila brénslen)

Embellences verksamhet kréver stora méngder energi, vilket genererar utslépp.

Brister i efterlevnad av miljélagstiftning

Bristande efterlevnad kan leda till ekonomiska péfélider, sésom béter. Dessutom kan det krévas ytterligare kostnader och investeringar Risk
fér att séikerstélla efterlevnad av kommande lagstiftning, till exempel kopplat till utslépp.

E2 FORORENINGAR

Potentiell brist p& kunskap om kemikalier/&@mnen som anvénds (leverantérer)

Anvéndandet av kemikalier i produktion och verksamhet kan vid felaktig hantering leda till negativa miljskonsekvenser.
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Negativ paverkan

Negativ paverkan

Negativ paverkan

Negativ paverkan

Kort sikt 0 0
Kort sikt o

Kort sikt

Medellang sikt 0

Medellang sikt o
™ o
|

Beddmningsskala ‘
9 i

< o~ o
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Allvarlighetsgrad

Paverkan, risk, Egen
Vasentlig paverkan, risk eller méjlighet mbjlighet Tidshorisont Uppstréms  verksamhet Nedstréms

E5 RESURSANVANDNING OCH AVFALL

Hég anvéndning av titaniumdioxid i tapeter

Prgcjukfion och anvéndning av fitond.ioxid i tapeter qu ha negativ m'iliépc.ive'rkon. Dessutom ko:n restgaser och cvloppsxioﬂen sldppas ut i Negativ paverkan | Kort sikt o
miljen om det inte hanteras korrekt, vilket kan orsaka féroreningar. Titandioxid anses ha den stérsta paverkan bland de &mnen som
anvénds i Embellence produkter, p& grund av de méngder som anvénds.

Substrat som anvénds vid produktion av tapeter

De subﬂstrot som qnvd_nds i tapeter — sésom polye_sterﬁbrer, papper, glasfiber ocb vinuyl - kan medféra“skgdlig péverkan.pé Til]c‘jn - i.allo Negativ paverkan | Kort sikt 0

steg frén produktion till avfallshantering. Produktionen av polyesterfibrer, som st&r hég andel av det férdiga tapetmaterialt, &r energi-

krévande, och tillverkningsprocessen kan involvera farliga kemikalier, vilket kan péverka klimatet och miljgn negativt.

Avfall frén tapetproduktionen

Den totala méngden avfall som genereras av Embellence Group, fréimst bestdende av produktionsavfall, férpackningsmaterial och Negativ paverkan | Kort sikt o
marknadsféringsmaterial kan ha betydande negativa miljseffekter.

Hallbar design och materialval f&r minskad miljspaverkan

Att designa produkter som anvénder atervunnet eller andra héllbara material minskar méngden naturresurser som krévs i produktion och Mailighet Kort sikt o
drift. Detsamma géller att aktivt vélja material f&r produktionen som har mindre p&verkan p& miljén. Att 8ka anvéndningen av dtervunna

material eller héllbara designer kan darfér ha en positiv milidpaverkan genom att bidra till mindre resurskrévande produkter.

Okade kostader eller begransad tillgéng pé ravaror

Embellence &r beroende av rématerial, framfér allt underlag (substrat), fér tapettillverkning. Det finns en risk for hégre priser eller begrain- | Risk Medelldng sikt 0
sad tillgéng till de ramaterial som behdvs fér produktionen. Detta kan leda till kade produktionskostnader eller férsenade leveranser.

Konsekvenser till f5ljd av brister i regelefterlevnad

Féranderliga regulatoriska krav kring hantering och étervinning vid livscykelns slut kan 6ka och medféra en risk fér bristande efterlevnad Risk Lang sikt 0
om Embellence inte uppfyller kraven, eller leda till kade kostnader till féljd av ett véixande ansvar fér avfallshantering.

S1 EGNA MEDARBETARE

Fall av arbetsmiljs- och sékerhetsolyckor pé& arbetsplatsen

Incidenter och exponering fér hélso- och sdkerhetsrisker kan péverka arbetstagarnas hélsa och vélbefinnande negativt, vilket utéver Negativ paverkan | Kort sikt

personligt lidande &ven kan leda till sénkt produktivitet.

Risk f&r att inte attrahera och/eller behalla kompetens

Det finns en risk att Embellence inte kan attrahera och behélla medarbetare med nyckelkompetens. Detta kan medféra skade kostnader Risk Lang sikt

kopplade till rekrytering och utbildning samt en férlust av viktig kompetens.

@ o~
|
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Allvarlighetsgrad

Paverkan, risk, Egen
Vasentlig paverkan, risk eller méjlighet méilighet Tidshorisont Uppstréms  verksamhet Nedstréms

S2 MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Potentiellt fall av barn- och eller tvéngsarbete i leverantérskedjan .
Negativ paverkan Medellang sik
Embellence kdper in révaror och kemikalier fran leverantérer med en begrénsad bedémningsprocess, vilket innebér att det kan finnas Risk edellang sikt

potentiella negativa konsekvenser léngre ned i vérdekedjan.
Potentiellt bristfélliga arbetsférhallanden i vérdekedjan

Embellence har begrénsad insyn i sina leverantérer och deras arbetsvillkor, vilket kan innebéra att det finns negativa effekter p& arbets- Negativ péverkan Medelléng sikt
tagarna i leverantérskedjan som Embellence inte kénner till. Detta kan inkludera bristande efterlevnad av avtalsvillkor, riktlinjer och Risk
branschstandarder kopplade till arbetsmiljsn.

Risk fér att leverantdrer bryter mot uppférandekoden

Brister i arbetsmiljén och villkor fér arbetskraften i véirdekedjan kan medféra risker relaterade till férsenade eller framskjutna leveranser till Risk Medellang sikt
falid av skador, strejk eller andra anledningar. Brister i likabehandling och lika méjligheter fér alla medfér potentiella risker f&r varumérke
och anseende, vilket kan medfsra finansiell paverkan.

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Risker fér oetiska arbetsmetoder

Vasentliga leverantdrer intygar genom signering av Embellence uppférandekod att ett medvetet arbete f&rs fér att motverka oetiska
arbetsvillkor. Brist p& systematisk leverantérsutvéirdering och uppfélining kan innebéra en negativ péverkan fér arbetare i
leverantérsleden, sarskilt pataglig bedéms det vara fér leverantsrer bortom direktleverantérer dér insynen &r begrénsad.

Negativ paverkan = Medelléng sikt

Korruption eller brister i afférsetik

Brott, &vertramp eller missférhallanden relaterade till korruption eller brister i afférsetik i den egna verksamheten, hos leverantérer och Risk Medellang sikt
partners medfér risker avseende fértroendet bland kunder, befintliga och potentiella medarbetare, leverantérer, partners och évrig
omvéirld. Brott mot lagar och andra regelverk kan &ven resultera i negativt finansiell utveckling till f6ljd av utdémande av béter.

7 9
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OM VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

IRO-1 Beskrivning av processen med att analysera
och bedéma vdsentligﬁet

Under 2024 genomférdes en dubbel vésentlighetsbedémning som
inkluderade en omfattande analys av Embellence paverkan (positiv
och negativ) samt finansiella risker och méjligheter. Analysen gjordes
tillsammans med en oberoende konsultbyré och félide EU:s CSRD
samt ESRS-standarderna som publicerades i juli 2023. Arbetet och
dialoger gick igenom hela vérdekedjan. Resultatet bygger pé interna
dokument, branschdata samt méten och workshops med relevanta
interna experter. Identifierade risker, mé&jligheter och effekter koppla-
des till rétt hallbarhetsomréde i en sammanstélining. Dessa bedémdes
dven utifrén kort, medel och lang sikt samt var i véirdekedjan de upp-
star. Dérefter podingsattes de fér paverkan och finansiell vésentlighet.
Genom att involvera manga intressenter och granska befintliga ESG-
processer, policys och riskhantering sdkerstélldes en objektiv och véil
farankrad bedémning.

Med stdd av sina intressenter har Embellence Group analyserat
vilka hé&llbarhetsomréden som &r mest vésentliga fér koncernen. Detta
for att fokusera héllbarhetsarbetet p& de omraden dér péverkan &r
storst for att tydliggdra mal framét for ett positivt [angsiktigt férénd-
ringsarbete. Arbetet byggde pa principen om dubbel vasentlighet,
som omfattar bade paverkan och finansiell vésentlighet. En héllbar-
hetsfréga kan vara vésentlig utifrén en eller bada av dessa perspektiv.

* Paverkansvasentlighet: Embellence Groups paverkan pa ménn-
iskor och/eller miljén.

* Finansiell vasentlighet: Hallbarhetsfrégor som paverkar koncer-

nens kassafléden, utveckling, resultat, finansiella stélining, kapital-
kostnad eller tillgang till finansiering.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Vasentlighetsbeddmningen genomférdes i fem steg:

1. Identifiering av en bruttolista med ESG-édmnen

2. Genomgdng av relevant ESG-dokumentation och insamling av
intressentinsikter

3. Beddmning av paverkan och finansiell vésentlighet

N

. Validering av vésentlighetsbedémningen
5. Vasentlighetskarta och dokumentation

Utifran bruttolistan gjordes en férsta bedémning av vilka &mnen som
ar relevanta f&r Embellence Group. Bedémningen tog hénsyn till verk-
samhet, platser, branschspecifika faktorer och hela vardekedjan.
Resultatet blev en preliminér lista dver ESG-p&verkan, risker och méj-
ligheter (i rapporten benémnt som IRO:er) i olika delar av vérdeked-
jan och &ver olika tidsperspektiv.

Identifierade effekter, risker och méjligheter kopplades till ratt hall-
barhetsomrade i en sammanstéllning. Dessa kartlades éven utifrén
tidshorisont (kort, medel och léng sikt) och var i vérdekedjan de upp-
star. Darefter podngsattes de enligt kriterierna i ESRS 1 fér p&verkan
och finansiell vasentlighet. Genom att involvera bade interna och
externa intressenter sékerstélldes en objektiv och vél férankrad
beddmning i hela organisationen. Processen inkluderade ocks& en
genomgdng av befintliga ESG-processer, rapportering, policys, upp-
fsrandekoder och riskhantering.

Paverkansvasentlighet

Efter att Embellences positiva och negativa, faktiska och potentiella
paverkan pa ménniskor och milj kartlagts inom héallbarhetsomréden
bedémdes véasentligheten med en poédngmodell. Negativa effekter
beddmdes utifran sannolikhet och allvarlighetsgrad (omfattning, réck-
vidd och méjlighet att atgdrda), dér allvar végde tyngre én sannolik-
het vid p&verkan p& manskliga réttigheter. Positiva effekter bedémdes
utifrén allvarlighetsgrad och sannolikhet.
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Allvarlighetsgrad graderades frén 1 (mycket lag och l&tt att ater-
stéilla) till 5 (mycket hég och permanent). Sannolikhet graderades frén
1 (séllsynt) till 6 (faktisk/100%). Alla effekter placerades i en matris
(allvar vs sannolikhet) och jémférdes mot en gréns dér hég allvarlig-
hetsgrad alltid réknades som vésentlig, oavsett sannolikhet. Fér
manskliga réttigheter anvéindes en ldgre gréins. Om né&gon effekt inom
ett hallbarhetsomréde lag dver gransen bedémdes omradet som
vasentligt ur paverkan.

Finansiell vasentlighet

Efter att risker och méjligheter kopplade till héllbarhetsfragor identifie-
rats bedémdes deras finansiella paverkan utifrén storlek och sannolik-
het.

Storleken p& effekten graderades frén mindre (1-2,5 % av EBITA)
till mycket stor (20100 % av EBITA). Sannolikheten graderades frén
oférutsedd (<1 %) till trolig (50-75 %).

Varije risk/méjlighet klassades som faktisk eller potentiell och pla-
cerades i en 5x5-matris (pdverkan vs sannolikhet). En tréskellinje sat-
tes fr att fénga bade stora effekter och mindre effekter med hég san-
nolikhet, och jémférdes med féretagets riskhanteringsbed&mning.

Analysen resulterade i sex vasentliga ESRS-omraden/standarder:
tre miljsrelaterade, tva sociala och ett styrningsomrade. Inom dessa
har totalt 11 ESRS-underomréden identifierats som vésentliga. Dessa
omfattar fem miljsrelaterade, fyra inom sociala p&verkan och tvé
underomraden inom bolagsstyrning. Den dubbla vésentlighetsanaly-
sen faststélldes av styrelsen i november 2024.

FINANSIELL INFORMATION
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IRO-2 Resultat frén den dubbla vdsentlighets— UH:O” vasenﬂighefsbedomning

analysen

Resultatet av den reviderade och utékade bedémningen av péverkan,
risker och majligheter 2024 visade att underomréden inom E1 (Kli-
matpéverkan), E5 (Materialanvéndning och avfall), S2 (Medarbetare
i vérdekedjan) och G1 (Ansvarsfullt fsretagande) anses vara dubbelt

Finansiell vésentlighet Dubbel vasentlighet
vasentliga géllande péverkan eller ur ett finansiellt perspektiv. E2 . 9 ¥ 9
(Féroreningar) och S1 (Egna medarbetare) bedémdes paverka * Amnen som inger beténkligheter * Ovriga arbetsrelaterade réttigheter
antingen vésentlig eller finansiellt. Ovan namnda péverkan oavsett e Arbetsvillkor (egen arbetsstyrka) ¢ Resursinfléden inklusive resurs-
dubbel eller enbart vasentligt eller finansiellt ér fokusomréden for ° E“ner.gl _ anvéndning
Embellence Group och ingér i det langsiktiga arbetet fér héllbar * Ovriga arbetsrelaterade réittigheter * Avidll
utveckling. * Begrénsning av klimatféréndringarna

Inga underfragor inom E3 (Vattenresurser och marinaresurser), E4 Hantering av relationer med leverants-
(Biologisk mangfald och ekosystem) eller S3 (Berérda samhéllen) rer, betalningspraxis
anségs vara vésentliga, vare sig utifrdn Embellence Groups péaverkan

pé& mdnniskor och milis eller finansiella effekter p& Embellence Group.

Paverkansvéasentlighet

¢ Korruption och mutor

FINANSIELL VASENTLIGHET

¢ Likabehandling och lika méjligheter fér
alla (Egen arbetsstyrka)

PAVERKANSVASENTLIGHET
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STRATEGI
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Milj

M E1 KLIMATFORANDRINGAR

Genom tillverkning och distribution dver hela vérlden paverkar Embel-
lence Group klimatet och miljén. Inom koncernen bedrivs ett
strukturerat arbete kring att minska koldioxidutsléppen i den egna
verksamheten. Genom néra samverkan med leverantérer bedrivs &ven
eft aktivt arbete med att reducera utsléppen léngs hela vérdekedijan.
For att identifiera klimatpaverkan analyseras utslépp av véxthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet.

SBM-3 Paverkan, risker och majligheter

Sammantaget under 2025 uppgick Embellence Groups samlade
CO02e-utslapp till drygt 9 300 ton. Drygt 80 procent utsléppen genere-
rades uppstréms, primért fran framstélining och transporter av de réva-
ror, produkter och tjéinster som kdps in fér vidare féradling eller férsalj-
ning. Aterstéende utsléipp genererades inom den egna verksamheten, i
samband med produktion, logistik och transporter.

Att minska de utslapp koncernen ger upphov fill har under léng tid
varit i fokus fér Embellence Group. Sammantaget har utsldppen sedan
2022 minskat med 26 procent, huvudsakligen en konsekvens av mins-
kade koldioxidutslapp fréin materialatgéng och en omstéllning mot
energi med légre paverkan pé& klimat.

Uppstréms
INKOP VAROR TRANSPORTER OVRIGA
OCH TJANSTER OCH DISTRIBUTION UTSLAPP
71% 8% 2%
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Vart bidrag till FN:s globala mal
fér hallbar utveckling

SDG7

Hallbar energi f&r alla

12 bt

PRODUKTION SDG 12
m Hallbar konsumtion och produktion

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA SDG 13

@ Beké&mpa klimatféréndringarna

Egen verksamhet Nedstréms

TILLVERKNING TRANSPORTER
OCH LOGISTIK OCH DISTRIBUTION
1% 8%
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E1-1 Omstallningsplan

Embellence Groups langsiktiga ambition &r att minska klimatavirycket
inom scope 1 och 2 med 50 procent fram till 2030 och ned 90 pro-
cent fram till & 2050, j&émfért med basdaret 2022. Arbetet bedrivs uti-
fran en omstéliningsplan godkénd av Embellence Groups ledning och
styrelse. Omstdllningsplanen, som avser utslépp inom scope 1 och2,
omsdtts i verksamhetsspecifika prioriteringar inom ramen fér respek-
tive varumérkesbolags ordinarie afférsplaneringsprocesser.

Huvudsakliga &tgérder fér utsldppsminskningar

Overgang till férnybar energi och fortsatta energieffektiviseringar
Till de mer centrala delarna i omstéliningsplanen hér att successivt
minska f&rbrénningen av gasol och ersétta den med biogasol vid kon-
cernens stérsta produktionsanléggning. Gasol anvénds dér fér upp-
vérmning och fabriksdrift, inklusive torkning av vattenbaserade tape-
ter. Overgangen till biogasol kréver inte nagra investeringar, men
medfér 6kade I6pande kostnader.

Parallellt ska arbetet med att effektivisera energianvéndningen fort-
satta. Fokus ligger pd att sdkerstdlla grundléggande energibespa-
ringar pd alla anléggningar. Till bérande inslag i detta arbete hér
kontinuerlig 8versyn och optimering av elférbrukningen i kontors- och
produktionslokaler.

Oka andelen atervunnet material

Eftersom material och resurser star fér den stérsta delen av klimatav-
trycket omfattar planen éven omstélining till mer héllbara och f&rny-
bara material. Arbetet inkluderar att optimera materialanvéndning,
minska avfall och effektivisera hanteringen av reststrémmar. Genom
en tydlig intern organisation och néra samarbete med leverantérer
och andra intressenter genomférs &tgérderna stegvis i hela vérde-
kedjan.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Produktutveckling med fokus pa minskad CO,e

Produktutveckling i enlighet med cirkuléra principer ska bidra till att
minska klimatpé&verkan genom hela tapetens livscykel. Arbetet omfat-
tar val av material med légre CO2ze-intensitet, 6kad andel &tervunnet
och férnybart innehall, optimerade recepturer samt energieffektiv
produktion. Initiativen ska integreras i utvecklingsprocesserna och f&l-
jas upp genom utveckling av specifika nyckeltal per produktkategori.

Minskade utslapp @ven inom Scope 3

Under 2026 kommer en genomlysning av utsléppen i Scope 3
genomféras. Fokus kommer att vara pé& utslépp som genereras frén
inkdp av ramaterial och tillverkning av varor samt transporter upp-
stréms och nedstréms. Konkreta, métbara och realistiska mal ska pre-
senteras under 2026 med avsikt attimplementeras under 2027 i hela
koncernen.

E1-2 Styrning och policies

Huvudsakliga policies som anvénds fér att styra, sékerstélla och med-
vetengéra hela vérdekedjan f&ér att minska var klimat- och miljgpaver-
kan éterfinns i Embellence Groups uppférandekod (CoC). Héllbarhets
och Miljépolicy &r en ny policy fran 2025 som kommer implemente-
ras under 2026. Uppférandekod och policy finns nérmare beskrivna
pd sidan 27 under rubriken MDR-P Policies.

Under 2026 kommer en uppdaterad uppférandekod (CoC) att
skickas ut for paskrift till samtliga anstéllda och vésentliga leverantérer
for att fér pavisa vikten av att minska resursanvéndandet, sékerstélla
korrekt hantering av kemikalier och deponi av avfall.
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E1-4 Mé

| september 2025 godkénde och faststéllde styrelsen fér Embellence
Group mdl kopplat ill Scope 1 & 2. Fram fill &r 2030 ska véxthusgas-
utsléppen minska med 50 procent och fram till &r 2050 med 90 pro-
cent. Basaret &r 2022. Det valda baséret bedéms vara representativt
da det speglar ett normalt verksamhetsér utan vésentliga engangsef-
fekter eller strukturella féréndringar. Fér att né mélen om en minskning
av utsldppen med 50 procent krévs en arlig minskning med cirka 10
procent.

Planerade minskningen av véxthusgaser fram till 2030
i Scope 1 och 2

Ton COze
1,500

1200
900
600

300

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

P Mal — Uppnatt utfall

FINANSIELL INFORMATION
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E1-5 Energianvéndning och energimix

STRATEGI

Energi MWh 2025 2024 2023
Bransleférbrukning frén kol och kol-

produkter 0 0 0
Bréinsleférbrukning frén raolja och

petroleumprodukter 192 401 371
Bransleférbrukning frén naturgas 0 0 0
Bréinsleférbrukning frén andra icke-

fsrnybara kéllor 3705 4134 4107

Férbrukning frén kérnkraft 0 0 0

Férbrukning av képt eller férvérvad
elenergi, vérme, &nga och kyla fran
icke-férnybara kallor 84 298 329

Total icke-férnybar

energiférbrukning 3981 4833 4807

Andel icke-férnybara kéllor i den
totala energiférbrukningen (%) 54 60 60

Bréinsleférbrukning frén férnybara
kéllor (inklusive biomassa, biogas,
avfall frén icke-fossila branslen, for-

nybar vétgas etc.) 327 858 396

Férbrukning av képt eller farvérvad
elenergi, vdrme, &nga och kyla

fran férnybara kéllor 2977 2816 2787

Férbrukning av egenproducerad fér-

nybar icke-brénslebaserad energi 33 35 0

Total férbrukning av férnybar energi 3337 3204 3183

Andel férnybara kéllor i den totala

energiférbrukningen (%) 46 40 40

Total energiférbrukning (MWh) 7318 8037 7 990
2025 2024 2023

CO,e frén energiférbrukning, kg/MWh* 131 163 169

*| energifdrbrukning réknas elektricitet, figrrvarme, tiénstebilar och andra brénslen.
Nyckeltalet har uppdaterats for 2020-2022, dé energiférbrukningen korrigerats i
ett av gruppens varumérken.

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Kommentar: Energiférbrukningen sker primért i egna fastigheter och
produktion. Den totala energiférbrukningen i den egna verksamheten,
Scope 1 uppgick under 2025 till 4 225 MWHh. Energimixen bestar av
8% férnyelsebar energi och 92% fossila branslen. Energiférbrukning i
Scope 2 bestar av bilar och uppvérmning av fastigheter. Huvuddelen
av ink&pt elektricitet f&r fastigheter, 92 procent, kommer frén férny-
bara kéllor. CO,e fortsétter att minska tack vare ékad energieffektivi-
tet och en omstéllning till fossilfri energi. Genom aktiva val och &tgér-
der har koncernens koldioxidpaverkan i Scope 1 & 2 minskat med 32
procent mellan 2022 och 2025 vilket motsvarar 449 ton CO,e.

E1-6 Utslappsdata

Fordelning mellan scopen, CO_e, %

BOLAGSSTYRNING

Ton CO,e 2025 2024 2023
Scope 1 10 11 11
Scope 2 1 2 2
Scope 3 90 87 87
Férdelning per utsléppskélla %

Ton CO,e 2025 2024 2023
Material 6539 7228 7 843
Transporter 1517 1389 1494
Tjcnstresor 88 95 109
Figrrvarme 20 45 64
Brénsleférbrukning 1067 1147 1153
Elektricitet 29 129 146
Avfallshantering 4

Totalt 9263 10034 10810

Kommentar: Rapporteringen inkluderar fler kategorier vilket har lett
till skade utslépp trots det har en reduktion med totalt 771 ton CO,e
uppnétts mellan 2024-2025.
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Scope 1

Under verksamhetsaret 2025 har koldixoidutslépp i Scope 1 minskat
med 239 ton. Effekten h&rrérs fréimst fran stérsta produktionsanlégg-
ningen inom gruppen med 220 ton koldioxid. Byte av bilparken till
rena elbilar fran diesel eller hybridbilar har gett positiv effekt och
minskar koldioxidp&verkan med 20 ton koldioxid.

Scope 2

Genom aktiva val har minskning i Scope 2 uppnétts och andelen elek-
tricitet fran férnybara kéllor uppgar till 92 procent, en férbéttring med
10 procent vilket ger en minskning med 125 ton koldioxid.

Scope 3
Mellan 2024-2025 har koldioxidutsléppen fér Scope 3 minskat med
407 ton. Detta beror pé fréimst tre faktorer, éndrade berékningar fér
att anpassa till GHG protokollet, omséttningspéverkan samt férbétt-
ringar som bidrag positivt till reducering av utslapp. Omstéllningsar-
betet att se dver och optimera materialkompositionen och att reducera
avfall genom en férbéttrad arbetsprocess har gett positiv effekt i att
minska koldioxidp&verkan i Scope 3. Under 2025 var maélet att
minska substanser med hég koldioxidpaverkan. Genom att reducera
mé&ngden titandioxid har koldioxidutsléppen gatt ner med 148 ton. En
annan viktig étgérd som varit i fokus &r genom samarbete med leve-
rantdr byta ut polyesterfiber till &tervunna polyesterfibrer vilket redu-
cerat de berdknade koldioxidutsléppen med ytterligare 148 ton. En
faktor som péverkat och bér tas hénsyn till ér tillfallig férsaljningsok-
ning for ett utav bolagen under sista kvartalet 2024 vilket skade
utsléppen tillfalligt under 2024 och ger dérmed pa 2025 med ca
200 ton. Ovrig péverkan om ca 200 ton koldioxid kommer fran fér-
&ndringar inom produktionsprocesser vilket kar nyttjiandet av mate-
rial, tidigare féréndringar i materialkomposition, minskade révaruin-
kép i form av packemballage samt féréndringar i omséttning inom
Embellence Groups bolag. Totalt sett har en minskning med 690 ton
koldioxid paverkat positivt under kategori material f6r Scope 3.
Under aret har fokus fér Embellence Group varit att stélla om
berdkningar och att anpassa redovisningen i enlighet med GHG pro-
tokollet Detta har medfért att ytterligare tvé kategorier har tillkommit i
redovisningen av de totala koldioxidutsléppen. Kategori 3 som inklu-
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derar brénsle och energirelaterade aktiviteter och kategori 5 som
inkluderar avfall frén egen verksamhet bidrar till att de totala utslép-
pen i scope 3 8kar med 163 ton koldioxid. Transporter har utdkats till
att omfatta alla uppstréms och nedstréms fér den information som
finns tillgénglig frén speditérer, detta gér att utsléppen fér transporter
har 8kat under 2025 med 127 ton koldioxid. Afférsresor har minskat
négot under 2025 samtidigt som kategorin har utékats fill att inklu-
dera paverkan frén hotellnétter, total koldioxidminskning med 7 ton.

Utslapp i forhallande till omsétining

Ton CO,e/miljon omsatt krona 2025 2024 2023*
Scope 1 och 2 1 2 2
- Féréndring féregéende &r -26% -8% -6%
Scope 1,2 och 3 12 13 15
- Féréndring féregéende ér -6% -12% -16%

*Utslappssiffror i scope 3 har justerats fér 2023. Huvudsakliga korrigeringar &r
anvént material som tillkommit. Till f&ljd har scope 3 &kat, detta fér att visa en rétt-
visande bild mot 2024 d&r material inkluderats framat.

Kommentar: Utslapp i férhallande till omséttning har totalt sett minskat
mellan 2024 och 2025. Stérst effekt kommer frén Scope 1 och 2
genom minskat anvéindande av fossilt brénsle. Effektivare produk-
tionskdrningar, omstéllning till fossilfri el och byte till elbilar har bidra-
git positivt. Aven riktade insatser p& materialférsériningen har gett
positiv effekt pa koldioxidutsléppen. Nyckeltalen ér péverkade av en
organisk omsdttningstillvéixt under 2025.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Redovisningsprinciper

De direkta utsldppen i uppstréms- och nedstréms vérdekedja samt
energianvéndning pé produktionsanlégg-ningar méts och &vervakas
via leverantérsdata, aktivitetsdata och finansiella data. Analys av
koncernens aktiviteter gérs fér att bedéma faktiska och potentiella kli-
matpaverkande effekter i linje med vér fére-tagsstrategi och vér fard-
plan fér minskade koldioxidutslépp.

Redovisning av véxthusgasutslépp rapporteras i en verifierad platt-
form och analyseras kvartalsvis. Fér Scope 1 och 2 rapporteras samt-
liga aktuella kategorier. Scope 3 rapporteras i fem kategorier upp-
stréms och en kategori nedstréms.

Férstahandsvalet ér att rapportera med leverantérsspecifik data.
Om detta inte finns tillgéngligt anvénds leverantdrens emissionsfaktor
tillsammans med volym i ton/kWh/ liter etc. Om leverantérens emis-
sionsfaktor anvénds ska ett dokument laddas upp som verifiering.
Tredje alternativet &r att rapportera med en databaserad emissions-
faktor, till exempel frén Defra, eller en egen beréknad emissionsfaktor
tillsammans med kdnda data som km/kWh/liter/ton etc, detta &r den
vanligaste rapporteringsmetoden. Antaganden &r sista valet vid rap-
portering och ska verifieras med ett dokument som visar berékning av
enhet tillsammans med databaserad emissionsfaktor. Berékning base-
rad p& spenderade pengar anvénds inte. Métningen av de 2025 métt
som presenteras i milj &r inte validerat externt av revisorer.

Rapporteringsféréndringar under 2025

Under rapporteringsperioden 2025 har flera féréndringar genom-
frts i rapporteringsomfattning och berékningsmetoder fér véixthus-
gasutslépp (GHG), i syfte att férbéttra datakvaliteten, 6ka transparen-
sen samt sdkerstdlla kompatibiliteten med GHG-protokollet standard.
Scope 1 inkluderar utslapp kopplade till kéldmedier. Vid rapportering
av inkdpt el fran férnybara kéllor krévs uppladdning av certifikat f&r
att méjliggéra reduktion av emissionsfaktorn. | Scope 3 kategori 1
(material och tj@nster) inkluderas ink&p av packmaterial. Kategori 3
(brénsle och energi) inkluderar utslépp som uppstar vid framstélining
av energi. Dessa utslépp adderas automatiskt vid rapportering av
inképt energi som faller under Scope 2.
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Andringar i scope 1
Scope 1 inkluderar utslépp kopplade till kéldmedier.

Andringar i scope 2

Inga féréndringar av rapportering fér Scope 2 har gjorts. Utslépp
som uppstér vid framstélining av energi, adderas automatiskt vid rap-
portering av ink&pt energi och redovisas under Scope 3, kategori 3.

Andringar i scope 3
| Scope 3 har flera definitioner uppdaterats.

For kategori 1 (material och tiénster) inkluderas inkdp av packma-
terial.

F&r kategori 3 (brénsle och energi) inkluderas transport av energi-
relaterade inkép samt péverkan frén framstéllning av energi.

Kategori 4 (transport och distribution uppstréms) omfattar samtliga
transporter relaterade till inkép av varor, tjénster och férdiga produk-
ter. Aven i de fall dér transportkostnaden inte bérs av képaren, men
dér transportdata sésom kérstréicka och volym framgér av faktura,
ska dessa utslépp berdknas och inkluderas i rapporteringen.

Fran och med rapporteringséret 2025 inkluderas all nedstréms
transport som bekostas av det rapporterande féretaget. Utslépp fran
lagring av ink&pta varor berdknas baserat p& volym (t.ex. m2, m3, pall
eller TEU) samt genomsnittlig lagringstid, i kombination med platsspe-
cifik energi- och brénsleférbrukning i distributionscentral.

Kategori 5 (avfall) ingér i utslappsberékningarna och rapporteras
uppdelat per avfallsfraktion och behandlingsmetod. Detta innebér en
utveckling frén tidigare rapportering dér avfall enbart redovisades i
vikt utan emissionsfaktor.

Kategori 6 (tj@nsteresor) inkluderar frén och med nu &ven antal
hotellnétter per land.

Kategori 9 (transport och distribution nedstréms) innefattar trans-
port och distribution av salda produkter som inte bekostas av det rap-
porterande féretaget redovisas i kategori 9. Rapporteringen baseras
pa faktisk data som ér tillgénglig fran transportérer; uppskattningar
baserade p& antaganden om vikt eller transportstréicka inkluderas
inte. Aterkommande volymtransporter dér tillférlitlig data &r tillgénglig
ska inkluderas.

FINANSIELL INFORMATION
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Transporter fran egna lager eller tredjepartslogistik (3PL) inkluderas i Nedan kategorier ingér inte i rapportering d& de bedéms som icke
rapporteringen. | de fall d&r slutkund inte kan identifieras, exempelvis materiella i relation till de totala utslappen eller inte &r relevanta till
vid férsaljning via agent eller varuhus, anvénds den férsta tillgéngliga strategin:

L

datapunkten i vérdekedjan. Denna metodik syftar till att sékerstélla en « Kategori 7 Personalens pendling

transparent och datadriven avgrénsning av rapporterade transporter,
paren 9 Y oA 3 * Kategori 10 Bearbetning av salda varor
med minimering av antaganden.

Vid drop shipping redovisas transporter i kategori 4 nér det rap- * Kategori 13 Leasade fillgdngar nedstréms
porterande féretaget star fér transportkostnaden, och i kategori 9 nér * Kategori 14 Utslapp frén franchiseverksamhet
sé inte ar fallet. * Kategori 15 Utslépp frén investeringar eller finansiella aktiviteter

Denna metodik syftar till att sékerstélla en transparent och datadri-
ven avgrénsning av rapporterade transporter, med minimering av

Féljande kategorier kommer analyseras om de &r materiella och bér
antaganden.

inkluderas i berékningarna framét:

Redogérelse av scope och kategorier * Kategori 2 kapitalvaror

Scope 1 Direkta utslapp: omfattar mobil eller stationér férbrénning * Kategori 8 Leasade tillgdngar uppstroms
samt utslépp kopplade till kéldmedier. ¢ Kategori 11 Anvéndning av sélda varor
Scope 2 Indirekta utslapp fran inkdpt energi bestar av inképt el till
produktion, lager och kontor samt el till elfordon.

LU

* Kategori 12 Hantering av sélda produkter vid livscykelns slut

Scope 3 Ovriga indirekta utslapp omfattar inkép relaterade fill inksp
av energi ink&pta varor och tj@nster, transporter, distribution, hante-
ring av avfall, tjénsteresor.
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IRO-3 Paverkan, risker och majligheter

Embellence Groups olika verksamheter bidrar direkt och indirekt till
olika typer av féroreningar. Risk fér utslapp férekommer i hela vérde-
kedjan, men primért uppstréms. Fér en sammanstélining av paverkan,
risker och méjligheter, se éven sidorna 30-32.

Paverkan i vardekedjan

Med hénsyn till att Embellence Group har produktion pa flertalet plat-
ser s& &r risken fér skador pé& naturmiljgn ansedd som l&g. Potentiell
miljdskada é&r &terstéllningsbar med betydande arbete och/ eller f&r-
enligt med kostnad. Stérst paverkan i vardekedjan kan uppsta hos
leverantérer eller inom den egna verksamheten dér hantering av
kemikalier sker vid produktion. | leverantérsledet kan dessa &mnen
férekomma i regioner med bristfélliga miljsregleringar, vilket kan féro-
rena jord, vatten, luft och livsmedel, med betydande ekologiska och
hélsorelaterade konsekvenser.

Risker och méjligheter fér Embellence Group

Fér Embellence Group medfér utslépp till luft, vatten och mark ett
antal potentiella risker. P& kort sikt utgérs den frémsta risken av 8kade
kostnader relaterade till efterlevnad av regelverk rérande kemikalier.
Vidare innebdar det en direkt varumérkesrisk om det pétréffas émnen i
sélda varor som omfattas av begrénsningar och/eller restriktioner.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

E2-1 Styrning och policies

Milidarbete inom Embellence Group styrs av Hallbarhets- och miljs-

policyn och syftar till att sékerstélla efterlevnad av tillémplig miljslag-
stiftning samt bidra till nationella miljsmél sésom grundvatten av god

kvalitet, giftfri miljs och levande sjsar och vattendrag.

Embellence Group har etablerat en strukturerad styrning fér kemi-
kaliehantering inom den produktionsanléggning som stér fér koncer-
nens stdrsta milispdverkan. Genom samarbete med extern specialist-
partner sékerstdlls systematisk regelefterlevnad, kontinuerlig
uppdatering av sdkerhetsdatablad samt I6pande bevakning av fér-
dndringar i lagstiftning och grénsvérden. Processen omfattar éven
kontroll mot relevanta risk- och kandidatférteckningar fér att mailig-
géra proaktiv substitution av &mnen vid féréndrade regulatoriska
krav.

Regelefterlevnaden f8ljs upp genom érlig miljdrapportering samt
aterkommande myndighetsinspektioner, dér efterlevnad av férelagda
skyddsatgérder verifieras. Utéver extern tillsyn genomfér verksamhe-
ten interna milisronder och egenkontroller enligt faststéllda rutiner f&r
att frebygga utslépp och minimera risken fér féroreningar. Arbetet
omfattar dven kontroll av processvatten fér att sékerstélla att extern
reningsaktér kan upprétthalla effektiv rening i enlighet med géllande
krav.

E2-2 Strategi och atgérder

Embellence Group &r medveten om vikten av att hantera férorenings-
frégor och dr engagerade i att vidta proaktiva étgérder. En risk- och
resiliensanalys &r planerad att genomféras under 2026 f&r att dju-
pare identifiera potentiella risker och paverkan i vardekedjan gél-
lande féroreningar.
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M E5 RESURSANVANDNING OCH AVFALL

Embellence Group arbetar systematiskt f&r att minska anvéndningen
av &éndliga resurser och stélla om mot en mer cirkulér afférsmodell dér
resurseffektivitet prioriteras genom hela vérdekedijan. | produktionen
anvénds energi, rdmaterial och kemikalier, och mélséttningen &r att
successivt ersétta fossila energislag med mer héllbara alternativ samt
optimera anvéndningen av insatsmaterial f&r att minimera spill och
restprodukter.

Merparten av hallbarhetshetsomraden inom resursanvéndning och
avfall &r faktiska. Hallbar design &r en méjlighet att pdverka positivt
och hégre priser pa révaror eller begrénsad tillgang &r en risk.

IRO-3 Paverkan, risker och méjligheter

| tabellen sidan pa& 32 visas en éverskadlig bild dver den paverkan,
potentiella risker eller m&jligheter som kan uppsté fran verksamhe-
terna vid resursanvéndning och avfall.

Paverkan i Embellence vérdekedija
Tillverkningen av Embellence Groups produkter medfér en bé&de faktisk
och potentiell p&verkan till fsljd av de resursfléden den ger upphov fill.

Till de dmnen med enskilt stérst potentiell paverkan hér kemikalie-
&mnet titandioxid, som anvénds vid tillverkning av tapet fér att minska
ljusgenomslépp. Utéver att vara energikrévande kan produktionen ge
upphov till restgaser och férorenat avloppsvatten, vilket kan orsaka
féroreningar och dérigenom péverkan p& miljgn. Titandioxid anses ha
den stérsta paverkan bland de @mnen som anvénds i Embellence pro-
dukter, p& grund av de méngder som anvénds.

Aven de substrat som anvénds i tapeter — sasom polyesterfibrer,
papper, glasfiber och vinyl - kan ha olika skadliga miljigpaverkningar
under hela sin livscykel, frén produktion till avfallshantering. Sarskild
potentiell paverkan har polyesterfiber, som utgér cirka en figrdedel
procent av det férdiga tapetmaterialet. Utéver att vara energikrd-
vande involverar tillverkningsprocessen anvéndande av farliga kemi-
kalier, vilket vid felaktig hantering kan resultera i féroreningar med
negativ miljspéverkan.
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| alla delar av vérdekedjan uppstér dven avfall. Uppstréms uppstar
avfall vid utvinning av mineraler och pigment, samt restprodukter frén
skogsbruk och massaindustri. Vid kemikalieproduktion uppstér ofta
processavfall, slam, 16sningsmedelsrester och farligt avfall vid rengs-
ring. Vid leverans av material uppstér avfall i form av férpackningar
som well-papp, plastfilm och behdllare fér kemikalier. | den egna vér-
dekedjan uppstar avfall frén inképta ravaror och kemikalier i form av
spill av férg, lim och [6sningsmedel samt férorenade emballage som
ofta klassas som farligt avfall. | produktionen férekommer det fel-
tryckta eller kasserade tapetrullar, kantspill, start- och stoppférluster
samt restprodukter fran rengéring av maskiner. Slam eller filterrester
frén rening av processvatten uppstdr vid produktion inom den egna
vérdekedjan. Spill och kassation av ramaterial som klassats som
ofjénligt férekommer. Nedstréms &r frémsta avfallet frbrukning av
férpackningsemballage.

Risker och méjligheter fér Embellence Group

De frémsta riskerna i vardekedjan &r kopplade till féréndringar i réva-
rupriser, begrénsad tillgéng p& material samt krav pé efterlevnad av
lagar och regler kring étervinning och avfallshantering. | den upp-
strédms delen av vérdekedjan kan risker uppsté genom prisékningar
eller brist p& viktiga r@varor och material som anvénds i produktionen.
| den egna verksamheten kan risker uppsta om hantering av material,
kemikalier och avfall inte uppfyller géllande lagstiftning eller bransch-
krav, vilket kan paverka bolagets regelefterlevnad.

Hallbar design skapar méjligheter att minska miljspaverkan genom
mer resurseffektiva produkter och materialval med légre klimatav-
tryck. Genom att utveckla produkter som &r enklare att étervinna eller
ateranvénda kan cirkulariteten 6ka och avfall minska. Effektivare
anvéndning av material, energi och kemikalier i design och produk-
tion kan ocksé bidra till I&gre resursférbrukning. Samtidigt kan hall-
bara produkter stdrka féretagets konkurrenskraft genom att méta en
véxande efterfrégan p& mer miljsanpassade 18sningar.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

E5-1 Styrning & policies

Embellence Group har i sin uppférandekod (CoC) satt bésta praxis
for att minimera miljispaverkan, detta &r ett centralt fokusomrade.
Uppférandekoden beskriver koncernens évergripande principer fér
att minska klimat- och miljepdverkan i hela verksamheten och vérde-
kedjan. Den fungerar som ett styrande ramverk fér hur resurshushdll-
ning och ansvarsfull hantering av material, avfall och kemikalier ska
integreras i verksamheten. Vidare tydliggérs ocks& férvéntningar pd
b&de medarbetare och leverantdrer och anvénds fér att skerstélla
gemensamma riktlinjer inom koncernen.

Hallbarhetspolicyn, som implementeras under 2026, ér ytterligare
ettled i att etablera ett tydligt ramverk f6r hur Embellence Group inte-
grerar héllbarhet och miljsataganden i hela verksamheten och vérde-
kedjan. Policyn utgér frén ESG-dimensionerna och fokuserar p& att
minska miljigpaverkan, sékerstélla ansvarsfulla arbetsvillkor och
ménskliga rattigheter samt uppréatthélla hég afférsetik, transparens
och ansvarstagande. Genom att integrera dessa principer i strategi
och operativt arbete skapar koncernen férutséattningar fér langsiktigt
vardeskapande, 8kad motsténdskraft och héllbar fillvéxt.

E5-2 Strategi och atgarder

Embellence Group har under flera ar arbetat fér att minska resursan-
véindningen, 6ka cirkulariteten och minimera avfall genom hela pro-
duktens livscykel - fran design & utveckling till tillverkning och leve-
rans. Alla varumérken i gruppen har initierat processer och aktiviteter
for att identifiera och utvérdera mer h&llbara material i sina produkter
och férpackningar.

Vid tillverkning av tapet kombineras kemiska komponenter med
olika bérare, vilket i nuldget férsvérar materialatervinning av fardig
produkt med befintliga tekniska |6sningar. Déremot é&r flera av de
ingdende materialen &tervinningsbara var fér sig, vilket innebér att
fokus ligger pé& att 8ka andelen &tervunnet innehdll i insatsvaror
samt att férbéttra materialfléden uppstréms och inom den egna
verksamheten.
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Genom processeffektivisering, tekniska investeringar och férbétt-
rad produktionsstyrning arbetar Embellence Group fér att minska kas-
sationer och méjliggéra dkad intern &tervinning. Ambitionen é&r att
reducera méngden avfall som gér till energiutvinning och i stéllet 8ka
material&terféringen dér det &r tekniskt och ekonomiskt genomférbart.

Ett langsiktigt perspektiv pa produktkvalitet och livsléngd bidrar till
minskad total resursférbrukning &ver tid. Parallellt reduceras beroen-
det av jungfruliga ravaror genom att prioritera atervunnet material
och resurseffektiva inkdpsmetoder.

Inom leverantérsledet stélls krav och férvéntningar pd kontinuerliga
farbattringar inom klimat- och miljsprestanda. Samarbete med leve-
rantérer syftar till att optimera materialval och produktutformning fér
att minska avfallsgenerering i den egna produktionen samt framja
8kad &tervinningsbarhet.

Ett kontinuerligt arbete pagér att minska produktionsavfall och
sdkerstdlla att det avfall som uppstar dtervinns eller hanteras pé ett s&
héllbart s&tt som méjligt. Genom processeffektivisering, tekniska
investeringar och férbéttrad produktionsstyrning arbetar Embellence
Group fér att minska kassationer och méjliggéra kad intern atervin-
ning. Ambitionen &r att reducera méngden avfall som gar till energiut-
vinning och i stéllet 8ka materialdterféringen dér det ér tekniskt och
ekonomiskt genomférbart.

Generellt 6r materialatervinning béttre &n energiutvinning ur miljs-
synpunkt, eftersom materialet kan anvéndas igen och man sparar
bade révaror och energi som annars hade kravts fér nyproduktion.
Samarbete med leverantérer syftar till att optimera materialval och
produktutformning fér att minska avfallsgenerering i den egna pro-
duktionen samt frémja 8kad &tervinningsbarhet.

Genom att driva en strukturerad produktutveckling och féra en
néra dialog med leverantérer fér bade for in- och utfléden, skapas
farutsattningar for att genomféra konkreta férbattringar.

FINANSIELL INFORMATION
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Sarskild atgérder under 2025

Genom fokuserat arbete i Embellence Groups stérsta produktionsan-
l&ggning har flertalet positiva effekter uppnatts under 2025:

¢ Under senare delen av 2024 analyserades anvéndningen av
méngden fitandioxid och genom aktivt arbete med produktutveck-
ling har en betydande minskning av titandioxid reducerat koncer-
nens CO_e-utsldpp med 148 ton under 2025.

Genom samarbete med nyckelleverantérer har en kad anvénd-
ning av sekundéra material i produktinfléden uppnétts. Detta mins-
kar behovet av jungfruligt material och dérmed de CO_e-utslépp
som &r kopplade till resursutvinning. Genom att 6ka andelen ater-
vunna polyesterfiber har en minskning med 148 ton CO_e uppnaits
under 2025.

En betydande minskning av méngden avfall férgrester har uppnatts
genom investering i ett modernt férgkék pd stérsta produktionsan-
l&ggningen i koncernen. Genom att lagra och ateranvénda férg
har en besparing p& 29 ton fargslam uppnétts under 2025. Detta
motsvarar 5 % av totala méngden avfall f&r gruppen.

Under 2025 har effektivare manévrering av maskiner, beteende-
fsréndring vid uppstart av produktionsorder samt versyn av voly-
mer har bidragit till en minskning med 22 ton brénnbart produk-
tionsavfall.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

E5-3 Mal och utfallsdata

Malet &r att minska méngden avfall med 5 procent érligen fram till
2030. Mélet &r satt i absoluta tal och gruppens prestation méts genom
avfall per kg anvént material.

Utveckling avfallsméngder

BOLAGSSTYRNING

2025 2024 2023
Total méngd avfall/totalt antal kg
anvdant material, % 19 19 19
Féréndring (%) %) -1 4

Kommentar: Méngden avfall i férhéllande till méngden anvént mate-
rial har minskat marginellt mellan 2024-2025. Viss betydelse har att
rapporteringen f&r koncernens stérsta anléggning har éndrats fér att
anpassas till GHG protokollets standard och rapportering sker varje
kvartal mot inképt méngd material och inte férbrukat som tidigare
rapporterats.

Avfallshantering

Ton 2025
Deponi 680
Energidtervinning 509 383
Kompostering 1458
Materialdtervinning 69 497
Totalsumma 581018

Kommentar: Under 2025 gick 88 procent till energidtervinning,
maijoriteten blir till energi i form av figrrvérme och el. Dialoger férs
med avfallshanterare f&r att 8ka andelen av avfallet som skulle kunna
gé till materialdtervinning.
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Utslapp i relation till material

2025 2024 2023

KgCO,e /kg anvént material 2 2 2

Kommentar: Under aret har ett fokuserat arbetet gjorts kring materia-
lomstaliningen, vilket resulterat i en minskning av méangden CO, e per
kg anvént material.

Redovisningsprinciper

Resursinfléden berdknas utifran en metod baserad pé ink&psverifika-
tioner. Varje inkdp av relevant artikeltyp som har bokférts under
rékenskapsdret har inkluderats. Fér att faststélla vikten p& de inkdpta
hardvaruposterna har faktiska viktuppgifter frén inkép frén respektive
tillverkare eller leverantérer anvénts. Om en tillgénglig vikt inte har
kunnat erhdllas har en genomsnittlig vikt fér samma artikeltyp anvénts
for att faststalla vikten p& inképet. Vid berdkning av kolidoxidpéaver-
kan anvénds i férsta hand leverantérsspecifik data som stérkts med
underlag och i andra hand standardiserade databaser fér emissions-
faktorer sésom Defra, ecolnvent eller EGTEI.

Avfallsdata samlas in fran avfallsentreprendr i vikt, avfallstyp och
behandlingsmetod. Avfallsrapporteringen omfattar det som genereras
fran var operativa verksamhet, sésom lager och atertagscenter i de
marknader dér Embellence &r verksamma. Avfallsdata baseras pa
direkt métning frén verksamheterna och presenteras i ton. Aven det
avfall som &tervinns ingdr i berékningarna fér totalt avfall.
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Socialt ansvar

S1 EGNA MEDARBETARE

Med Embellence Groups egna medarbetare avses medarbetare p&
[kontor, i produktion och lager]. Sammantaget uppgick antalet egna
medarbetare i slutet av 2025 till 224 personer. Huvuddelen av dessa
arbetade inom varumérkesbolagen.

Medarbetarna &r en central resurs fér Embellence Groups langsik-
tiga utveckling och affarsframgéng. Koncernen strévar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg, inkluderande och
utvecklande arbetsmilis dér enskilda medarbetare ges férutséttningar
att prestera, utvecklas och mé bra.

SBM-3 Paverkan, risker och méjligheter

Identifierade faktorer kopplat till egna medarbetare som antingen har
negativ paverkan eller utgér risk fér verksamhet eller omvérld identi-
fierades i vésentlighetsanalysen som genomférdes under 2024. Det
som n&rmare beskrivs i tabellen pé& sidan 31 &r utgéngspunkten och
har varit i fokus fér Embellence Group.

Paverkan och méjligheter i Embellence Groups
virdekedja

Embellence Groups verksamhet har bade positiva och potentiellt
negativa effekter p& medarbetare. Positiva effekter omfattar skapan-
det av trygga arbetstillféllen, majligheter till kompetens- och karrigrut-
veckling, samt en féretagskultur som praglas av kreativitet, entrepre-
nérskap och engagemang. Negativa aspekter omfattar bl a risk fér
ohélsa till f8ljd av ohélsosam arbetsbelastning. brister i fysisk eller
psykisk arbetsmils eller arbetsrelaterad stress.

Risker for Embellence Group

Till de frémsta riskerna hér beroendet av medarbetare med rétt
kompetens och férméga. Teknisk utveckling, nya kundbehov och héga
krav pd innovation medfér stora krav pé féréndringsbenégenhet,
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innovationsférmé&ga och snabbrérlighet. | arbetet med detta utgér fér-
mé&gan att attrahera och behélla eftersékta kompetenser avgérande
farutsattningar fér koncernens fortsatta expansion och utveckling.
Brister i arbetsvillkor skulle kunna resultera i utmaningar kopplat till att
behalla och rekrytera kompetenta och drivna medarbetare. Dérutéver
finns &ven legala och varumérkesrelaterade risker kopplade till
olyckor och incidenter.

S1-1 Styrning och policies

Styrningen av frégor som rér egna medarbetare ér integrerad i
Embellence Groups bolagsstyrning. Styrelsen ansvarar fér att fast-
stélla den koncerngemensamma HR-policyn, medan VD fér dotterbo-
lagen ansvarar fér att policyn kommuniceras, implementeras och
efterlevs inom respektive verksamhet.

Vaért bidrag till FN:s globala mal
for hallbar utveckling

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK SDG 8

Tw
|

10 MINSKAD
DJTKMET SDG 10
=) Minskad ojémlikhet
v

Anstandiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvéxt
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Varije dotterbolag har sedan lokala procedurer oftast i form av per-
sonalhandbok dér de lokala HR-rutinerna dokumenteras och férkla-
ras fill medarbetarna.

HR-funktionen stédjer bolagen i implementering, uppfélijning och
utveckling av HR-arbetet. Dialog med medarbetare sker genom eta-
blerade processer och forum sasom utvecklingssamtal, medarbetar-
undersdkningar samt arbetsmiljskommittéer och skyddsombud.

Huvudsakliga policies fér styrning
* Uppférandekod Code of Conduct (CoC)

* HR policy som inkluderar allt frén koncernens vérderingar, arbets-
séitt och processer f&r att attrahera, behélla och utveckla medarbe-
tare

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbets-
kraften och arbetstagarrepresentanter angdende
samverkan

Embellence Group efterstrévar en 8ppen och strukturerad dialog med
sina medarbetare och, dér det finns, med deras fackliga representan-
ter. Mdlsétiningen &r att alla medarbetare ska kéinna sig hérda och ha
mdjlighet att p&verka fragor som rér arbetsmilis, arbetsvillkor, utveck-
ling och verksamhetens langsiktiga héllbarhet.

Regelbundna individuella samtal mellan medarbetare och nér-
maste chef utgér en central del av dialogen inom koncernen. Sam-
talen skapar utrymme f&r att diskutera arbetsmilis, prestation, férvént-
ningar, utveckling och eventuella behov av stéd. Som en del av
koncernens sociala héllbarhetsarbete ér ett mal att alla medarbetare
arligen ska erbjudas en individuell utvecklingsplan, vilken féljs upp
genom koncernens HR-processer.

Koncernen genomfér &rliga medarbetarunderssékningar i samtliga
bolag. Undersskningarna féljer upp medarbetarnas vélméende,
engagemang, upplevelse av ledarskap och arbetsmiljs. Resultaten
analyseras p& koncern- och bolagsnivéa och anvénds fér att identifiera
styrkor, risker och férbéattringsomraden.

Embellence Group uppmuntrar intern rérlighet som ett sétt att
fréimja kompetensutveckling, engagemang och langsiktiga karriér-
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méjligheter inom koncernen. Intern rérlighet bidrar till att behalla kom-
petens inom koncernen och stérka samverkan mellan bolagen.

Utéver medarbetarundersékningar sker I6pande dialog genom
exempelvis arbetsplatstréffar, koncerngemensamma méten (Townhall)
och andra informations- och dialogforum. | bolag dér facklig repre-
sentation finns hé&lls regelbundna och systematiska méten med arbets-
tagarrepresentanter i enlighet med lokal lagstiftning och praxis. Fack-
liga organisationer hélls informerade och fungerar som ett stéd for
medarbetare vid behov av ytterligare dialog eller eskalering.

S1-3 Processer fér uppféljning

Embellence Group har rutiner pé plats fér att tidigt kunna upptécka,
hantera och &tgérda potentiella negativa effekter som kan uppsté
inom den egna verksamheten och, dér relevant, i vérdekedjan. Dessa
rutiner &r en integrerad del av koncernens hdllbarhetsarbete och syf-
tar till att sékerstdlla att identifierade risker och dvertradelser utreds,
atgérdas och f8ljs upp. Rutinerna fungerar éven som ett stéd fér med-
arbetare och externa parter att pa ett tryggt sétt uppmdrksamma pro-
blem, risker eller misstankta évertrédelser.

Nytt HR-system
Under 2025 har Embellence Group implementerat ett nytt koncernge-
mensamt HR-system. Systemet utgdr ett viktigt verktyg fér att stérka
kvaliteten i koncernens HR-processer och méijliggér en mer strukture-
rad uppfélining, analys och hantering av HR-relaterad data. |

Pa sikt férvantas HR-systemet bidra till mer enhetliga, systematiska
och kontinuerliga arbetssétt inom hela koncernen, samtidigt som
lokala behov fortsatt kan beaktas. Systemet skapar éven férutsétt-
ningar fér férbéttrad HR data management och mer datadrivna
beslut.

Rapporteringskanaler fér medarbetare

Koncernen har flera tillgéngliga kanaler f&r att medarbetare att kunna
uppmérksamma problem, risker eller behov. Medarbetare uppmunt-
ras i férsta hand att ta upp frégor med sin nérmaste chef, skyddsom-
bud dér det finns, HR eller koncernledning om de missténker att en
dvertrédelse har skett eller att de upplever problem.
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Visselbl&sarfunktion
Embellence Group tillhandahéller ett visselbl&sarsystem som ér till-
gdngligt fér b&de interna och externa parter. Kanalen kan anvéndas
for att rapportera allvarliga misstéinkta &vertrddelser av koncernens
uppférandekod, inklusive diskriminering, trakasserier, brott mot
ménskliga rattigheter, arbetsmilj- eller séikerhetsrelaterade brister.
Visselbl&sarfunktionen tillhandahdlls av en oberoende leverantsr
och majliggér anonym rapportering. Hanteringen av &renden
behandlas konfidentiellt och hanteras internt av ett begrénsat antal
sarskilt utsedda personer pé koncernnivé. Nérmaste chef har inte till-
géng till systemet, vilket scikerstéller oberoende och skydd fér den
som rapporterar. Samtliga drenden dokumenteras, utreds och féljs
upp genom faststéllda rutiner och &tgérdsplaner.

Ovriga kanaler

Utéver &évriga rapporteringskanaler finns ytterligare etablerade forum
och processer fér att identifiera och félja upp frégor kopplade till
arbetsmilj®, hélsa och sdkerhet.

Koncernen har éven rutiner fér incidentrapportering, dér tillbud,
olyckor och arbetsrelaterade incidenter rapporteras, utreds och féljs
upp. Fragor kopplade till hélsa och sékerhet ingar Gven som ett sér-
skilt omréde i medarbetarundersékningarna. Denna del syftar till att
folia upp medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljén samt deras kén-
nedom om hur och var missténkta problem, risker eller incidenter ska
rapporteras. Resultaten anvénds f&r att stérka rutiner, ka medveten-
heten och sdkerstélla att rapporteringskanalerna &r kéinda och fill-
gdngliga fér alla medarbetare.

S1-4 Strategi och atgérder

Embellence Groups strategi fér egna medarbetare syftar till att vara
en attraktiv och hallbar arbetsgivare genom att erbjuda trygga
arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter och en god arbetsmiljé. Arbetet
utgar fr&n koncernens vérderingar, afférsstrategi och koncerngemen-
samma HR-policy och &r integrerat i den &vergripande styrningen av
héllbarhetsarbetet. Strategier och dtgérder anpassas efter respektive
bolags verksamhet, lokala f&rutséttningar och géllande regelverk,
samtidigt som gemensamma principer tilldmpas inom hela koncernen.
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Halsa, sdkerhet och véalbefinnande

Koncernen genomfér I6pande atgérder fér att frédmja medarbetarnas
hélsa, sdkerhet och vélbefinnande. Dessa omfattar regelbundna risk-
beddmningar, arbetsmiljsinspektioner, incidentrapportering samt dia-
log med medarbetare och, dér relevant, fackliga representanter.
Lokala hélsofrémjande initiativ genomférs inom respektive bolag och
kan variera beroende péd verksamhetens art. Exempel pé hélsofrém-
jande insatser p& koncernens svenska bolag &r cykelférmén och frisk-
vérdsbidrag, medan andra bolag genomfér utbildningar inom arbets-
miljd och sékerhet genom externa resurser.

Balans mellan arbete och privatliv
I roller dér verksamheten tillater har vi flexibla arbetstider och erbju-
der hybridarbete fér att stétta balansen mellan arbete och privatliv.

Méngfald, inkludering och lika méjlighet fér alla
Embellence Group arbetar fér att frémja en inkluderande och réttvis
arbetsplats dér alla medarbetare har lika méjligheter, rattigheter och
ansvar. Arbetet utgar fran koncernens vérderingar och omfattar rétt-
visa och transparenta processer inom rekrytering, utveckling och
erséttning. Koncernen féljer regelbundet upp enligt lokala lagstift-
ningar frégor kopplade fill jémstélldhet, mangfald och inkludering
genom analyser och dialog, i syfte att identifiera férbéttringsomréden
och sdkerstdlla likabehandling inom hela organisationen.

Rekrytering

Embellence Group tilldmpar en professionell, strukturerad och inklu-
derande rekryteringsprocess som syftar till att attrahera rétt kompe-
tens och samtidigt stérka koncernens arbetsgivarvaruméarke. Alla kan-
didater behandlas med respekt och professionalism, oavsett utfall,
och rekryteringsprocessen préglas av transparens och lika méjlighe-
ter. Dessa principer géller Gven ndr externa rekryteringspartners anli-
tas fér koncernens rékning.

Nya medarbetare introduceras genom en strukturerad lokal
onboardingprocess som syftar till att ge en god férstaelse for Embel-
lence Group, det lokala bolaget, vérderingar och arbetsstt. En viktig
del i onboardingprocessen framat &r att alla medarbetare digitalt sig-
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nerar koncernens uppférandekod (CoCt), fér att sékerstélla att samt-
liga medarbetare har tagit del av och férbinder sig att efterleva den.
Anstéllande chef och lokal HR ansvarar fér att onboarding genomférs
i enlighet med géllande rikilinjer.

Som en langsiktig princip efterstrévar koncernen att bemanna nyck-
elpositioner med fillsvidareanstéllda. Anstéllningsvillkor ska alltid f&lja
tillamplig lagstiftning och kollektivavtal, och alla medarbetare har rétt
att vara medlemmar i ett fackférbund enligt eget val.

Engagemang och utveckling

Embellence Group uppmuntrar engagemang och utveckling genom
kontinuerlig dialog, éterkommande medarbetarundersékningar och
méjligheter till intern rérlighet. Intern rérlighet bidrar till kompetenss-
verféring, karrigrutveckling, l&ngsiktig kompetensférsérining och
synergier inom koncernen.

Embellence Group erbjuder |6pande kompetensutveckling och ett
koncerngemensamt mdl &r att samtliga medarbetare érligen ska
erbjudas en individuell utvecklingsplan. Medarbetarnas engagemang
och upplevelse av Embellence Group som arbetsgivare f&ljs upp
genom medarbetarundersékningar, dér bland annat viljan att rekom-
mendera bolag inom koncernen som arbetsplats méts och analyseras
som underlag fér fortsatt férbéttringsarbete.

Fér att stérka koncernens kultur och sammanhdllining genomférs
dven olika lokala initiativinom bolagen, sésom gemensamma
motionsaktiviteter, inspirationstréffar och interna kunskapsutbyten.
Dessa initiativ bidrar till 8kat engagemang, lérande och samverkan
inom koncernen.

S1-5 Mdlséattning

Som en del av Embellence Groups fortsatta utveckling av det sociala
h&llbarhetsarbetet har koncernen under dret faststéllt nya koncernge-
mensamma mal inom omrédet en héllbar organisation och stimule-
rande arbetsplats. Dessa mal géller frén och med innevarande ar och
kommer att féljas upp och utvecklas framét.
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Ta hand om véra medarbetare
Inom ramen f&r ambitionen att ta hand om Embellence Groups med-
arbetare har koncernen faststéllt fsljande mal:

* Noll arbetsrelaterade tillbud och olyckor

¢ Alla medarbetare ska erbjudas en individuell utvecklingsplan

Maélet om noll arbetsrelaterade incidenter och olyckor speglar kon-
cernens l&ngsiktiga ambition att sékerstélla en trygg och séker arbets-
miljé i samtliga bolag. Arbetet stéds av systematiska riskbeddmningar,
incidentrapportering och uppféljning.

Mélet om att alla medarbetare ska erbjudas en personlig utveck-
lingsplan syftar till att stéirka engagemang, kompetensutveckling och
l&ngsiktig anstéliningsbarhet. Uppfélining av detta mél kommer att ske
genom koncernens HR-processer och det nya HR-systemet.

Frémija jamstélldhet, mangfald och 8ppenhet
Som en del av koncernens arbete med att frédmja en inkluderande och
rattvis arbetsplats har féljande maél faststéllts:

* Noll diskrimineringsincidenter

Maélet innebér att koncernen har nolltolerans mot diskriminering och
arbetar férebyggande genom tydliga policys, utbildning, dialog och
etablerade rapporteringskanaler. Eventuella incidenter f&ljs upp enligt
koncernens rutiner fér utredning och atgérd.

Uppfélining sker kvartalsvis och kommer redovisas férsta géingen i
héllbarhetsrapporten fér 2026.
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S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda

Anstéllda per land och kén, antal (HC)

Land Totalt Kvinnor Mén
Sverige (SWE) 128 62 66
ltalien (IT) 34 20 14
Storbritannien (UK) &3 19 14
USA (US) 83 21 12
Totalt 228 122 106

Systemkalla: Uppgifterna baseras pé data fran koncernens HR-sys-
tem Hailey HR och avser medarbetare som varit anstéllda per den 31
december 2025.

Anstéllning per typ och kén, antal (HC)
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2025
Anstéllningstyper Totalt Kvinnor Man
Totalt antal anstéllda 228 122 106
— Tillsvidare 224 120 104
- Tidsbegrénsade 4 2 2
Heltidsanstéllda 207 106 101
Deltidsanstéllda 21 17 4

Systemkalla: Uppgifterna baseras pd data fran koncernens HR-system
Hailey HR och avser medarbetare som varit anstéllda per den 31
december 2025.
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Personalomséttning %
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51-9 Mangfaldsindikatorer

Kénsférdelning i ledande befattningar per den 31 dec 2025

Kénsfordelning, % 2025
Totalt, % 18 Styrelse kvinnor, antal (%) 3 st (60%)
Totalt, antal som slutat 41 Styrelse mén, antal (%) 2 st (40%)

Systemkalla: Uppgifterna kommer frén olika datakéllor och avser
antal anstéllda som slutat under hela 2025.

Inkluderar: Avliden, pensionering, provperiodens slut, uppsédgning av
anstéliningen av personliga skél, 6msesidigt avtal, slutdatum fér viss-
tidsanstallning, uppsdgning pa grund av arbetsbrist, egen begéran.
Berdkning: Personalomséttning: Antal som slutat 2025/genomsnittligt
antal anstéllda.
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3st(37,5%
5st(62,5%)

Executive Management Embellence Group kvinnor (%)

Executive Management Embellence Group mén (%)

Aldersférdelning, tatalt, % 2025 2024 2023
<30, % 7 8 8
30-50, % 54 56 58
>50, % 39 36 34

Systemkalla: Data frén Hailey HR. Per den 31 dec 2025 inklusive tills-
vidare, prov & tidsbegréinsade anstéllningar.

S1-14 Arbetsmilis

Olyckor och incidenter

2025 2024 2023
Antal arbetsplatsolyckor med
daédlig utgang 0 0 0
Antal arbetsplatsolyckor med
allvarlig skada 0 0 0
Antal inrapporterade arbets-
platsolyckor 1 0 1
Visselblasarérenden
2025 2024
Antal visselblésarérenden 0 0
Antal diskrimineringsérenden 1 0

FINANSIELL INFORMATION
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S2 MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

SBM-3 P&verkan, risker och méjligheter

Embellence kan indirekt bidra till negativ p&verkan p& arbetstagare i
leverantérskedjan, exempelvis genom potentiella fall av barn- eller
tvangsarbete kopplat till révaru- och kemikalieinkép dér nuvarande
bedémningsprocess &r begrénsad.

Begréinsad insyn i leverantérsledet innebér ocksd en risk f&r brist-
falliga arbetsférhallanden, sasom ofillréicklig arbetsmiljs, avvikelse
frén avtalade villkor och bristande efterlevnad av branschstandarder.
Dessa utmaningar medfér afférsrisker, inklusive leveransstérningar till
folid av exempelvis arbetsrelaterade incidenter eller konflikter, samt
risker kopplade till varumérke och finansiell p&verkan vid bristande
efterlevnad av uppférandekod och principer om likabehandling.

Samtidigt finns méjligheter att stéirka arbetet genom férbéttrade
leverantérsbedémningar, 6kad transparens och uppféljning i vérde-
kedjan, vilket kan bidra till battre arbetsvillkor, minskade risker och
ett starkare fértroende fran kunder och intressenter.

52-1 Styrning och policies

Att sakerstélla en hég nivé av social héllbarhet i vardekedjan och
minimera risken fér negativ pdverkan pa manskliga réttigheter och
att motarbeta barnarbete i leverantérsleden &r av stor vikt fér Embel-
lence Group. Fér att ytterligare sdkerstélla efterlevnad och uppfélj-
ning i hela vérdekedjan kommer den uppdaterade uppférandekoden
att distribueras f&r signering av alla materiella leverantérer.

52-5 Mdlsattning

Att stérka den sociala hallbarheten genom utékad insyn hos leveran-
térer ar av vikt fér Embellence Group. Framat &r mélséttningen aft
genomféra en férdjupad risk och resiliensanalys. Genom att arbeta
proaktivt med frégor som tvangsarbete, barnarbete och social hall-
barhet kan verksamheten minska risker, bidra till férbattrade arbets-
fsrhallanden i véirdekedjan och skapa langsiktigt hallbara relationer
med leverantérer.

STRATEGI
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Ansvarsfullt féretagande

B G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SBM-3 Paverkan, risker och méjligheter

Brott, dvertramp eller misstérhéllanden relaterade fill korrup-
tion eller brister i afférsetik i den egna verksamheten, hos leve-
rantdrer och partners medfér risker avseende fértroendet fér
Embellence Groups bland kunder, befintliga och potentiella
medarbetare, leverantérer, partners och &vrig omvérld. Brister
i agerande och upptrédande riskerar &ven att medféra en
finansiell paverkan i form av merkostnader, béter och férlo-
rade affdrer.

G1-1 Styrning och policies

Embellence Group har nolltolerans mot alla former av korrup-
tion sGsom utpressning, bedrégeri, mutor och konkurrensbe-
grénsande handlingar. Alla medarbetare har ett ansvar fér att
externa och interna regler féljs och fér att vidta dtgérder om
bolaget eller dess anstéllda inte agerar i linje med dessa.

Embellence har etablerat styrande policies som stédjer kon-
cernens arbete med affarsetik, efterlevnad och ansvarsfull
skattehantering. Code of Conduct utgér ett centralt styrdoku-
ment och anger férvéntningar pd etiskt agerande fér hela
organisationen. Fér mer information om uppférandekoden, se
sidan 27.

Koncernens Finance Policy innehdller en skattedel som
beskriver féretagets grundldggande principer fér ansvarsfull
skattehantering. Policyn anger att Embellence strévar efter att
agera som en ansvarsfull bolagsmedborgare i alla lénder dér
verksamhet bedrivs och att skattebetalning betraktas som en
del av detta samhéllsansvar. Eventuella skillnader i uppfattning
mellan koncernen och lokala skattemyndigheter ska hanteras
pa ett konstruktivt och positivt satt.
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En sund féretagskultur

Embellence Group arbetar aktivt med att sékerstélla hég
afférsetik i hela verksamheten. Grunden till ett ansvarsfullt fére-
tagande och ett afférsetiskt korrekt agerande utgérs av en
sund féretagskultur. Arbetet med att upprétthélla och séker-
stélla denna kultur pagar kontinuerligt, genom tydligt definie-
rade férvéntningar, utbildningar, I8pande interna dialoger och
strukturerade processer fér uppfélining.

G1-2 Hantering av leverantérsférbindelser

Embellence Group strévar efter att séikerstélla ansvarsfulla och
réttvisa relationer med leverantérer och arbetar kontinuerligt
med att stéirka koncernens ink&psprocesser fér att uppné en
mer enhetlig och transparent styrning av leverantérsrelationer.
Inkdpsverksamheten baseras pé etablerade betalningsrutiner
dér avtalade betalningsvillkor alltid ska féljas och dér fakturor
hanteras i linje med &verenskomna villkor. | situationer dér
leverantéren inte tillhandahdller standardiserade villkor tilléam-
pas mélséttningen att betalning ska ske inom géllande lokal
norm

Aven om Embellence tillampar likvérdiga rutiner gentemot
samtliga leverantérer, erkénns sarskilt betydelsen av att mot-
verka sena betalningar till sm& och medelstora féretag (SME).
Oppen kommunikation och tydlighet kring betalningspraxis &r
centrala komponenter i detta arbete. Vid urval av nya leveran-
térer ingdr hdllbarhetsrelaterade kriterier som en del av
beddmningen.

Uppférandekod delas till nya leverantérer, i syfte att tydlig-
géra de etiska férvéintningar som géller i afférsrelationer. Mal-
sdttningen &r att inkludera uppférandekoden som avtalsvillkor i
stérre utstréickning framéver fér att integrera héllbarhetskrav i
leverant&rskedjan och skapa ett tydligare ramverk fér hante-
ring av eventuella negativa konsekvenser.

FINANSIELL INFORMATION
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G1-3 Etik och ansvar kopplat till korruption
och mutor

Embellence uppdaterar arligen sin Code of Conduct och
évriga styrande policies. Arbetet genomférs av respektive poli-
cyansvarig och faststélls dérefter av styrelsen. Ledningen
ansvarar f&r implementering och fér att samtliga medarbetare
utbildas i innehallet.

Frén och med 2026 kommer alla anstéllda att skriftligen
bekrafta att de har l&st och férstatt Code of Conduct. Samtliga
policies finns tillgéngliga fér medarbetare via féretagets
infrandt.

G1-4 Incidenter kopplat till korruption
Under rapporteringsperioden identifierades inga bekréftade
fall av korruption eller mutor.

G1-6 Betalningspraxis

Embellence Groups betalningsrutiner fokuserar pé& att séker-
stéilla réttvisa och transparenta villkor fér leverantérer, sarskilt
smé& och medelstora féretag. Koncernen har ingen specifik
policy avseende betaltider, men féljer den lagstiftning och de
branschéverenskommelser som géller fér de marknader dér
verksamhet bedrivs.

STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstémman i Embellence Group AB (publ),
org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten fér ar
2025 pé sidorna 23-48 och f&r att den &r uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som
géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-rapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhets-rapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inrikining och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Géteborg den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Embellence aktie &r noterad pa Nasdaq

First North Premier. Startkursen pa érets férsta
handelsdag var 29,50 kr. Vid arets slut upp-
gick aktiekursen till 40,70 kr, motsvarande en
dkning med 38 procent.

Kursutveckling och avkastning

Embellence Groups aktie n&dde &rets hégsta avslutsnotering om
42,10 kr, den 3 november 2025. Arets légsta avslutsnotering tillkom
pd drets férsta handelsdag, 29,80 kr. Vid arets utgang stod aktien i
40,70 kr, vilket innebér en &kning p& 38 procent under 2025. Det
motsvarar ett bérsvérde om 958 Mkr.

Pa Nasdagq Stockholm omsattes under dret strax &ver 6 miljoner
aktier i Embellence Group, till ett vérde om cirka 221 Mkr. Den
genomsnittliga dagsomséttningen uppgick till cirka 24 600 aktier,
motsvarande ett genomsnittligt vérde pa drygt 900 000 kr per dag.

Aktiekapital

Embellence Groups aktiekapital uppgér till drygt 83 Mkr, férdelat
pd 23 538 721 aktier, var och en med ett kvotvérde om 2,50 kr.
Alla aktier har samma réstvérde.

Utdelning
Styrelsen fér Embellence Group féreslér arsstémman en utdelning
om 1,50 SEK (1,25).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare per den 31 december 2025 uppgick till 2 248.
Stérsta dgare var Cidro Férvaltning AB, ett bolag som &gs av Peter
Lindell, med 16 procent av antalet aktier och réster.
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Stdrsta aktiedgare Innehav Innehav % Aktieinformation
Peter Lindell 3800 000 16,14 Handelsplats Nasdaq First North Premier
JCE Group 2918154 12,40 Kortnamn Embell
Ramhill AB 2 400 000 10,20 ICB-kod 4040
Nordnet Pensionsfdrsékring 1999 289 8,49 ISIN-kod SE0013888831
Avanza Pension 1099 499 4,67 Handelspost 1
Henrik Nyqvist 1069 981 4,55 Bérsvarde per den 31 december 2025, Mkr 958
FE Fonder 1029 205 4,37
Erik Afors 795 054 3,38
Schroders 700 000 2,97
Jerker Adeberg Holding AB 572 647 2,43
Ovriga akfiedgare 6 608 980 28,08 Kursutveckling 2025
Totalt 23 538721 100,00
50
Aktiedata 2025 40 W
30
Resultat per aktie fére utspédning, kr 2,93 20
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,93 10
Féreslagen utdelning per aktie, kr 1,50
Utdelningsgrad, % 51 jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
Totalt antal utestéende aktier vid &rets slut 23538721
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WALL&DECO: GOOD MOOD

Hallbarhetsrelaterade risker

En 6vergripande redogérelse av koncernens hall-
barhetsrelaterade risker &r integrerade i detta risk-
avsnitt. Milimdssiga risker styrs och féljs i nuléget
upp genom kontinuerlig utredning av bolagets
olika aktiviteter, dér produktion och produkterna
utgdr de mest vasentliga delarna. Indirekt péver-
kan genom vérdekedjan kommer framéver nog-
grannare féljas upp. Medarbetarrelaterade risker
styrs genom gruppens Code of Conduct, som &ven
inkluderar hur uppkomna problem hanteras.

VD-ORD

STRATEGI
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Risker

AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING
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Embellence Group &r féremdl fér risker relaterade till éndrade
marknadsférhallanden, konjunkturutveckling och féréandringar

i kunders beteenden.

All afférsverksamhet &r férenad med risker. Risker som hanteras vél
kan leda till méjligheter och vérdeskapande, medan risker som inte
hanteras rétt kan medféra skador och férluster. Ett kontrollerat risk-
tagande &r avgérande fér god 16nsamhet.

Embellence Group arbetar med riskhantering ur bade ett koncer-
perspektiv och ett operativt perspektiv. Formégan att identifiera,
utvérdera, hantera och félja upp risker utgér en viktig del av styr-
ningen och kontrollen av Embellence Groups afférsverksamhet. Fér
att minska framtida risker har Embellence Group dessutom infért pro-
cesser for att identifiera och dokumentera negativa avvikelser/
forbattringspotential och baserat pa dessa arbetar verksamheten
med |8pande férbéttringar.

Ansvar och organisation

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér att inrétta ett effektivt sys-
tem fér intern kontroll och riskhantering. Ansvaret fér att upprétthalla
en effektiv kontrollmilis och det I6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering &r delegerat till den verkstéllande direktéren. Res-
pektive chefinom koncernen ansvarar fér riskarbetet inom den egna
verksamheten. Ansvaret avser b&de det I6pande arbetet med opera-
tiva och andra relevanta risker och att driva och utveckla riskarbetet.
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Uppfélining och rapportering

Embellence Groups riskarbete féljs systematiskt upp av koncernled-
ningen bland annat genom regelbunden rapportering. Rapporterna
beskriver utvecklingen inom respektive ansvarsomrade inklusive
utveckling av identifierade risker. Koncernens CFO rapporterar
|6pande till styrelsen om utvecklingen av de finansiella riskerna och
arbetet med internkontroll. VD rapporterar I8pande till styrelsen om
arbetet med riskhantering och utvecklingen av koncernens risker.

P& fsljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Embellence Groups verksamhet och bransch — och som skulle kunna
ha en véasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, strategi,
|6nsamhet, kassafléde, aktiedgarvéarde eller anseende. Riskerna ér
indelade i tre kategorier, verksamhets- och branschspecifika risker,
legala risker samt finansiella risker. De finansiella riskerna finns
beskrivna i not 1, och redovisas darfér inte i detta avsnitt. Hallbarhets-
risker samt risker kopplat till bristande efterlevnad av lagar och regler,
s&vdl inom Embellence Groups som i leverantérskedjan, &r integre-
rade i riskkategorierna.

FINANSIELL INFORMATION
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Verksamhets- och branschspecifika risker

Embellence Group &r féremal fér risker relaterade till &ndrade mark-
nadsférhallanden, konjunkturutveckling och féréndringar i kunders
beteenden.

Efterfradgan pa Embellence Groups produkter och tjénster &r bero-
ende av det allménna konjunkturléget inom de segment och sektorer
till vilka Embellence Groups erbjudande riktar sig, vilket i sin tur
paverkas av makroekonomiska faktorer i de lénder och regioner dér
Embellence Group bedriver verksamhet, déribland tillvéxttakten i den
globala ekonomin, valutakursfluktuationer, tullar och andra globala
handelsbegrénsande atgérder, ravarupriser och inflation.

Efterfrégan p& Embellence Groups produkter och fjé@nster ér vidare
beroende av marknadsférhallanden och drivkrafter som kan vara mer
eller mindre specifika fér Embellence Groups olika afférsomraden.
exempelvis &r férekomsten av renoveringar och fastighetsunderhall
drivkrafter fér efterfrégan pé& Bolagets produkter. Dessa faktorer drivs i
sin tur av férséliningen av bostéder eftersom renoveringar och fastig-
hetsunderhdll ér frekvent fsSrekommande antingen innan eller efter en
bostadsférsaljning.

Vidare har marknadstrender som ett 8kat fokus pa inredning, globali-
sering av mode och en kning av individer med stor nettoférmégenhet
péverkat efterfrégan p& produkter inom premiumsegmentet.

Det finns en risk att fsréndrade marknadsférutséttningar och trender
till f8lid av exempelvis féréndrat omvérlds- och sékerhetslége, férsém-
rad konjunktur, &ndrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning, teknisk
utveckling, digitalisering och éndrade geopolitiska villkor, déribland
5kad protektionism, leder fill minskad efterfragan pa Embellence
Groups produkter och tjénster, vilket skulle paverka Koncernens omséitt-
ning och tillvéxt negativt.

Under de senaste aren har en rad handelser intréiffat som skapat politisk
osdkerhet, daribland instabila relationer mellan stérre lénder som skapat
eskalerande handelsrestriktioner och motétgdrder. Dessa typer av héndel-
ser skulle kunna f& en negativ p&verkan pé Koncernens verksamhet.

Det finns Gven en risk att ett fdrsémrat konjunkturlége péverkar Embel-
lence Groups kunders inképsbeteenden, produktionsnivaer,
investeringsplaner och finansiella férméga och leder fill férsémrad fill-
gang till, och darmed villkor fér, finansiering fér de kunder och sektorer
till vilka Embellence Group erbjuder sina produkter och tjcnster. | en lag-
konjunktur finns det dessutom en risk fér att Embellence Group har svért
att uppréatthélla en tillrédcklig férséliningsvolym fér att bibehdlla [6nsam-
het samt en risk att Embellence Group drabbas av svérigheter att erhélla
betalning i tid.

Embellence Group &r beroende av att uppratthéalla Bolagets och
dess varumdrkens anseenden

Embellence Group &r beroende av sitt anseende och varumérke fér att
bland annat erhélla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners
samt fér att behélla sédana befintliga relationer. Embellence Groups
anseende och varumérke &r framférallt beroende av designen och
kvaliteten i dess produkter och ticinster. Tillverkningskvalitet, kundservice,
leveransprecision och ledtider ér Gven exempel pé& faktorer som péver-
kar fértroendet hos Embellence Groups kunder och féljaktligen Embel-
lence Groups anseende och varumérke.

Embellence Group &r beroende av att uppratthélla och erhélla nya
relationer med kunder, leverantérer och samarbetspartners
Kundrelationer &r mycket viktiga fér Embellence Group och under 2025
stod Embellence Groups stérsta kund fér cirka 7 procent av Bolagets
nettoomséttning. Embellence Group har bé&de skriftliga och muntliga
avtal med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Embellence
Group &r beroende av sitt anseende och sitt varumérke fér att bland
annat erhélla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners samt fér
att behalla sédana befintliga relationer. Om Embellence Group férlorar
en l&ngvarig eller viktig kund eller annan kundrelation eller misslyckas
med att upprétthalla sitt anseende, riskerar det att paverka efterfrégan
pa Embellence Groups produkter och tiénster negativt.
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Embellence Group ar féremél for risker relaterade till produktut-
veckling och andra konkurrensfaktorer

Embellence Groups kunder stéller héga kvalitetskrav pé& de produkter
och tj@nster som Koncernen tillhandahéller. Embellence Group riske-
rar att férlora kunder och marknadsandelar om produkter och tjénster
som levereras inte motsvarar kundernas férvéntningar avseende kvali-
tet, tillforlitlighet, tillganglighet eller funktion. Fér att kunna konkurrera
effektivt méste Embellence Group &ven designa och utveckla nya pro-
dukter samt |6pande anpassa och uppdatera sina produkter och
tiginster samt afférsmodell efter rédande tekniska och digitala férut-
sattningar och trender.

Vidare kan konkurrenter komma att utveckla nya produkter, exempel-
vis tapeter i nya innovativa material, vilka kan vara framgdngsrika i att
konkurrera med Embellence Groups egna produkter. Vidare har Embel-
lence Group ompositionerat sitt erbjudande fér att 6ka férséljningen mot
premiumsegmentet. Om Embellence Group i framtiden skulle misslyckas
med s&dan fortsatt ompositionering, med sin produktutveckling eller att
anpassa sig efter ny teknik och nya afférsmodeller eller av nédgot annat
skal inte skulle lyckas konkurrera effektivt skulle det kunna leda fill att
Embellence Group skulle férlora marknadsandelar och kunder.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade

till féretagsférvéarv och avyttringar

Bolaget har en strategi som delvis bygger pé& att férvérva aktérer
inom premiumsegmentet som kompletterar den existerande
varumérkesportfélien. Genomférandet av Bolagets strategi exponerar
Bolaget gentemot ett flertal risker. Exempelvis finns risk fér att férvén-
tade férdelar med férvérv inte uppnas eller medfér oférutsedda kost-
nader, att Bolaget misslyckas med att hitta l&mpliga férvérvskandida-
ter eller annars &r férhindrade att genomféra férvary till flid av
exempelvis konkurrens eller Bolagets finansiella situation eller att
Bolaget misslyckas med att integrera férvérvade verksamheter och
medarbetare.
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Férvary medfér dven risker relaterade till integrering av nya
verksamheter och medarbetare. Vid férvéry ér det viktigt att behalla
nyckelpersoner och att ha en vél fungerande och effektiv integrations-
process. Det finns en risk att missnéje kan uppst& béde hos anstéllda
och/eller konsulter i den forvarvade verksamheten eller hos anstdllda
och/eller konsulter inom Embellence Group samt att detta ytterst leder
till att nyckelpersoner eller andra anstéllda eller konsulter véljer att
avsluta sina anstéllningar respektive konsultavtal. Det finns dessutom
en risk att fsrvarvade enheter inte presterar som férvéntat eller att
farvary stélls in. Efter férvéry finns det dven en risk att afférsrelationer
med kunder och leverantérer féréndras eller upphér, vilket innebér att
Bolagets syfte med férvérvet inte nddvéndigtvis uppfylls.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade till leverantsrer,
distributérer och andra samarbetspartners

Embellence Group samarbetar med ett flertal underleverantsrer inom
ramen f&r sin verksamhet och &r exempelvis beroende av leverans av
substrat fér tapettillverkning, pigment och titandioxid. Koncernen har
dven ett natverk av distributérer, agenter och andra samarbetspart-
ners vilka tillsammans med Embellence Group séljer dess varumérken
i 6ver 100 lénder. Embellence Groups distributérsnéatverk och samar-
beten &r s&ledes viktigt fér dess tillverkning och férséljning. Om Bola-
get skulle behéva ersétta en befintlig distributér eller aterférsaljare
kan det uppstéd svarigheter fér Bolaget att hitta en sédan aktér med
motsvarande, eller fillfredsstéllande, kapacitet. Fér det fall Bolaget
avser att expandera med nya distributérer eller aterférséljare kan své-
righeter uppstd i motsvarande utstrdckning.

Embellence Group &r beroende av att underleverantérer, distributérer
och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktuella dtaganden nér
det galler kvalitet, service och leveranstid samt att dessa uppfyller
Embellence Groups rikilinjer och andra branschstandarder nér det gél-
ler miljs, arbetsmiljs, antikorruption, ménskliga réttigheter och afférsetik.
Det finns dock en risk att sédana aktérer inte levererar i tid eller i enlighet

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET

med den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig eller att de inte
uppfyller illampliga riktlinjer och branschstandarder. Om Embellence
Group misslyckas med sin bedémning och utvérdering av sédana
aktdrer och det visar sig att dessa i betydande utstréickning inte uppréitt-
héller den kvalitetsniva som Embellence Group férvéntar sig eller inte
har vél fungerande miljé- och sékerhetsarbete riskerar det att ha en
negativ paverkan p& Embellence Groups anseende och verksamhet.

Idag har Embellence Group minst tva leverantérer av ndstan samt-
liga vésentliga produkter som &r nédvéndiga fér tillverknings-
anldggningarna.

Embellence Group ér beroende av att attrahera och behélla med-
arbetare med nyckelkompetens

Embellence Groups medarbetare &r en viktig tillgéng och nyckeln fill
l&ngsiktig tillvéxt samt framgéng. Embellence Group ér séledes bero-
ende av att kunna attrahera, utveckla, behdlla och motivera medarbe-
tare med nyckelkompetens nér det bland annat géller produktutveck-
ling, tillverkning, férsélining och marknadsféring, IT-sékerhet,
afférsutveckling, strategi och projekthantering. Om Embellence Group
misslyckas med att ge de anstéllda rétt stéd och kompetensutveckling i
sina nya roller riskerar Embellence Group att drabbas av kompetens-
bortfall, missndje bland de anstéllda och ytterst avslutade anstélliningar,
vilket skulle kunna pé&verka Koncernens verksamhet och konkurrensfér-
mdaga negativt.

Om Embellence Group misslyckas med att attrahera, utveckla,
behalla och motivera kvalificerad personal som behévs i verksamhe-
ten skulle det leda till att det blir svérare fér Koncernen att leverera
produkter och tjé@nster av den kvalitet och kvantitet som kunderna fér-
véntar sig. Det finns ocksé en risk att kompetenta medarbetare [&mnar
Embellence Group fér konkurrenter eller kunder. Om sédana
avhoppande medarbetare med god kénnedom om Embellence
Group ocksé tar med sig andra kvalificerade medarbetare accentue-
ras denna risk. Det finns en risk att detta leder till betydande framtida
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intéktsbortfall och 6kade kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en
negativ paverkan p& Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade till avbrott och
stérningar i sina tillverkningsanléaggningar

Embellence Groups egen tillverkning sker vid tre tillverkningsenheter, tva
i Sverige och en i ltalien. Dessa tillverkningsenheter bestdr av en kedja av
processer dar avbrott och stérningar kan péverka Embellence

Groups méjligheter att uppfylla sina &taganden mot kund. Embellence
Groups tillverkningsanléggningar finns i Sverige och Italien, vilket expo-
nerar Embellence Group fér en rad olika risker som kan vara mer eller
mindre specifika fér landet eller regionen i fréga. Dessa risker omfattar
bland annat extrema véderférhallanden och naturkatastrofer, brand,
stéld, systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaveri och liknande risker.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade till 6kade
inkdpspriser eller brist pa viktiga révaror

Embellence Group anvénder en rad olika révaror vid sin tillverkning
och &r darfér exponerat f&r risker kopplade till prisbildningen pé&, och
tillgangen till, de ré@varor som &r nédvéndiga fér Embellence Groups
produktion. Substrat fér tapettillverkning utgér den enskilt viktigaste
révarukomponenten i Embellence Groups produktion. Inkép av
substrat spéinner dver en stor méingd sorter och kvaliteter med négot
differentierad prisbild som f&ljd.

Vidare finns det en risk att konkurrensen p& marknaden begransar
mdjligheterna att fullt ut kompensera kostnadsékningar genom pris-
héjningar gentemot kunder, vilket saledes skulle ha en negativ
péverkan pa Embellence Groups resultat. Dessa omsténdigheter
hanférliga till skade kostnader eller avbrott i tillgangen pa viktiga
r&varor kan séledes hdja Embellence Groups produktionskostnader
och saledes ha en negativ paverkan pa Embellence Groups
verksamhet och resultat.
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Embellence Group &r féremél for IT- och
informationshanteringsrelaterade risker

Embellence Group &r beroende av vél fungerande IT-infrastruktur fér
att kunna designa, utveckla, producera och distribuera sina produkter
och tjanster. Embellence Group ér séledes féremdl for risker relate-
rade till avbrott och stérningar i sin [T-infrastruktur, vilka kan orsakas
av bland annat datavirus, strémavbrott, ménskliga eller tekniska fel,
sabotage, vdder- och naturrelaterade héndelser eller problem
orsakade av bristande skdtsel och underhdll. IT-attacker, fel och
skador pé IT-system, driftsstérningar, felaktiga eller bristfalliga
leveranser av IT-tjénster fran Embellence Groups IT-leverantérer kan
leda till omfattande produktionsavbrott som skulle péverka Embel-
lence Groups verksamhet negativt och sérskilt Embellence Groups
verksamhet hanférlig till digitaltryckning samt &ven utsétta Koncernens
ménsterbank fér risker. S&dana risker skulle kunna vara att ménster-
banken under en langre tid blir ofillgénglig eller helt, eller delvis, gar
fsrlorad.

STRATEGI
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Legala risker

Embellence Group &r féremal for risker relaterade

till immateriella réttigheter

Embellence Group &r beroende av sin férméaga att skydda sina imma-
teriella rattigheter. Embellence Group éger eller innehar p& annat satt
réttigheter till ett stort antal immateriella réttigheter, delvis ordmérken,
hemsidor, logotyper och ménster, men huvudsakligen varumérken
inklusive Cole & Son, Wall&decd, Bordstapeter, Artscape, Pappeling,
Bords Tapetfabrik samt Embellence Group. Embellence Group &r
dven licenstagare fér vissa ménster som kan medféra vissa skyldighe-
ter och begrénsningar nér det géller anvéndandet av mdnstret, vilket
innebdr att Embellence Group inte har samma frihet vid anvéndandet
av ménstret som om Embellence Group hade &gt ménstret. Embel-
lence Group arbetar aktivt med att upprétthalla skyddet fér sina
immateriella réttigheter genom exempelvis bevakning av varumérkes-
registreringar. Bolaget arbetar proaktivt med att skydda intrang i
Bolagets immateriella réttigheter, bland annat genom att léta externa
parter bevaka och f&lja upp potentiella intréing. Det finns en risk att
Embellence Group misslyckas med att uppratthélla skyddet fér sina
immateriella réttigheter p& ett adekvat satt. Om exempelvis ndgon
annan aktdr sdljer produkter av lag kvalitet under n&got av Embel-
lence Groups varumérken, ménster eller kéinnetecken, riskerar det att
allvarligt begrénsa Embellence Groups konkurrenskraft och skada
Koncernens anseende. Embellence Group har under de senaste aren
inte varit och é&r inte fér nérvarande féremal fér nagra vésentliga tvis-
ter med avseende pd intréng i immateriella réttigheter. Darutéver finns
det en risk aft anstéllda, bade i Sverige och utomlands, utvecklar
immateriella réttigheter och att sédana immateriella réttigheter anses
tillfalla den anstéllda enligt tillamplig lokal lagstiftning.
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Embellence Group &r féremadl for risker relaterade

till bristande regelefterlevnad

Embellence Groups verksamhet samt dess geografiska spridning
exponerar Embellence Group fér risker relaterade till h&llbarhets-
faktorer som manskliga réttigheter, arbetsférhéllanden och korrup-
tion. Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverants-
rer, distributdrer och andra samarbetspartners med vilka Embellence
Group har en afférsrelation som — &ven om Embellence Group inte
arinblandat - leder till negativ publicitet riskerar att skada Embel-
lence Groups anseende.

Embellence Group &r dértill beroende av att dess medarbetare,
underleverantérer, distributérer och andra samarbetspartners féljer
gdllande lagar och regler samt interna styrdokument och policyer.
Brott mot, eller bristande efterlevnad av, tillémpliga lagar och regler
skulle kunna paverka Embellence Groups verksamhet och anseende
negativt. Ett s&¢dant agerande kan till exempel omfatta bristande
efterlevnad av lagar och regler relaterade till bland annat offentlig
upphandling och konkurrensrétt, penningtvétt, IT-sékerhet och data-
skydd (inklusive GDPR) och bolagsstyrning, IFRS och andra regler
héanférliga till redovisning och finansiell rapportering, miljé samt
arbetsmilig, afférsetik och likabehandling. Eftersom Embellence
Groups verksamhet ér internationell, dér de olika afférsomrédena har
sé&val operationellt ansvar som resultatansvar och séledes bedriver sin
respektive verksamhet utan atti alla afférsbeslut koppla in koncern-
gemensamma funktioner, &r det komplext och tidskrévande att fullt ut
félja upp och kontrollera att hela organisationen efterlever interna
policyer och uppférandekoder. Dérutéver kan det vara svért fér
Bolaget att efterleva tvingande regler i alla jurisdiktioner vilket kan
innebdra att avtalsbestémmelser &r ogiltiga eller ej méjliga att
verkstélla i vissa jurisdiktioner, exempelvis konkurrensklausuler i
anstdliningsavtal i vissa jurisdiktioner. Dértill kan Bolaget i vissa
jurisdiktioner géra étaganden gentemot lokala myndigheter att
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exempelvis anstdlla vissa personer. Om Bolaget inte efterlever sédana
ataganden, eller lokala tillampliga lagar, finns det en risk att Bolaget
erléggs att betala sanktionsavgifter vilket kan ha en negativ paverkan
pd Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Om Embellence Groups medarbetare, leverantérer, distributérer
eller andra samarbetspartners pé ett allvarligt sétt agerar i strid med
rédande lagar samt interna och externa policyer eller pa ett sétt som
inte dverensstimmer med den niva pé afférsetik och integritet som
Embellence Group har &tagit sig skulle det huvudsakligen kunna ha en
negativ pdverkan pd Embellence Groups anseende, verksamhet och
finansiella stélining.

Risker férknippade med miljslagstiftning och miljdansvar
Miligpéverkan frén Embellence Groups verksamhet sker huvudsakli-
gen i produktionsprocesser genom materialférbrukning, energifér-
brukning, samt avfallshantering av produktionsspill och energiatervin-
ning av férbrukad produkt.

Embellence Groups anléggningar omfattas av nationella och
regionala krav avseende milj, hélsa och sékerhet. Dessa krav kan
bland annat avse utslépp till luft och vatten, oavsiktliga utslépp i mil-
idn, ménsklig kontakt med farliga @émnen, behandling, transport och
hantering av avfall och farliga @mnen, undersékning och avhjélpande
av féroreningar, kemikaliehantering, processdkerhet samt upprétt-
hallandet av sékra férhallanden pé arbetsplatser. Den verksamhet
som bedrivs inom Embellence Group var per 31 december 2025 inte
av sédan omfattning eller art att tillsténdsplikt fér miljsfarlig verksam-
het, enligt lokal tillamplig lagstiftning, féreligger fér ndgon av Embel-
lence Groups produktionsenheter. Efterlevnaden av lagar, fillstand
och féreskrifter med anledning av Bolagets produktionsenheter &r
komplex och tidskrédvande. Bristande efterlevnad av krav avseende
milj3, hélsa och sékerhet riskerar att ha en negativ paverkan pé
Embellence Groups anseende och verksamhet.

STRATEGI
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Embellence Group ar féremal fér skatterisker

Embellence Group bedriver verksamhet genom dotterbolag i fyra
lénder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernféretag,
bedrivs i enlighet med Koncernens tolkning av géllande skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter samt stéllningstaganden
frén relevanta myndigheter sésom Skatteverket. Embellence Group
och dess dotterbolag ér frén tid ill annan féremadl fér skatterevisioner
och granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller gransk-
ningar resulterar i att tillkommande skatter paférs eller att gjorda
avdrag nekas, exempelvis med hénsyn till tidigare genomférda fér-
véry, omorganisationer, koncerninterna transaktioner och transaktio-
ner med anstéllda.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skattefreskrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, om en eller
flera myndigheter med framgéng gér negativa skattejusteringar avse-
ende en afférsenhet inom Koncernen eller om géllande lagar, avtal,
foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen
i forhallande till dessa féréndras, inklusive éndringar med retroaktiv
verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skatte-
frégor ifragasdttas. Om skattemyndigheter med framgdng gér
gdllande s&dana ansprék kan detta leda till en 8kad skattekostnad,
inklusive skattetilligg och rénta, och fé& en negativ péverkan pé
Koncernens rérelseresultat.
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att Embellence Group
skéts hallbart, ansvarsfullt och sé effektivt som mailigt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten fér Embellence
Group &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk fér emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), bolag-
sordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelsens
utskott, Vd-instruktionen inklusive instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring samt policyer som faststélls av styrelsen. Embellence Groups sty-
relse &r ansvarig fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bola-
gets angelégenheter. Vd ansvarar fér att den 16pande férvaltningen
av Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare
sammanstdller Vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning
for styrelsemdtena och ansvarar i dvrigt fér att ta fram informations-
och beslutsunderlag till styrelsen.

For ytterligare information:

* Svensk aktiebolagslag, regeringen.se

* Nasdaq Stockholm, nasdagomxnordic.com

* Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

* Embellence Groups bolagsordning, embellencegroup.se

Avvikelser frén Koden, bérsregler eller god sed
pa aktiemarknaden

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning skall man under éret utvérdera
behovet av en sarskild granskningsfunktion f&r att séikerstélla fast-
lagda principer, standarder och andra tillémpliga lagar hénférliga till
finansiell rapportering efterlevs. Styrelsen har mot bakgrunden av
utfért arbete med den interna kontrollen bedémt att det inte féreligger
négot behov att inféra en sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sionsfunktion).

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN

Aktiekapital och aktiedgare

Embellence aktie &r noterad p& Nasdagq First North Premier. Aktieka-
pitalet i bolaget uppgér till drygt 83 MSEK, férdelat pa 23 538 721
aktier med ett kvotvdrde om vardera 2,50 kronor. Varje aktie berétti-
gar till en rést. Samtliga aktier dger lika rétt till bolagets vinst och
andel av dverskott vid eventuell likvidation. Den 31 december 2025
uppgick det totala antalet aktiedgare till 2 248. F&r mer information
om &garstruktur och aktien, se sidan 49 i &rsredovisningen samt
bolagets webbplats www.embellencegroup.com.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman Bolagets hégsta besluts-

fattande organ och pd bolagsstémman utévar aktiedgare sin rostrétt
i nyckelfrégor, sésom exempelvis &ndringar av bolagsordningen, val
av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller f&rlust.

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestémmelser om
tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring
av bolagsordningen.

Arsstémman méste héllas inom sex ménader frén utgéngen av
rékenskapsdret och utéver arsstdmman kan det kallas till extra
bolagsstémma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till
bolagsstémman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelse halls tillgénglig p& Bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i fsrhandlingarna pé bolagsstdmma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fére stémman, dels anméla sig hos Bolaget fér deltagande
i bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till stsmman.
Aktiedigare kan nérvara vid bolagsstémmor personligen eller genom
ombud och kan é&ven bitrédas av hégst tva personer. Vanligtvis &r det
majligt fér aktiedigare att anméla sig till bolagsstémman pé flera
olika sétt, vilka nérmare anges i kallelsen till stsmman. Aktiedgare &r
beréttigade att résta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

56 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsstamma 2025

Arsstémman dgde rum den 8 maj 2025. P& stémman fattades beslut i
enlighet med styrelsens férslag. Till dessa beslut hérde bland annat
bemyndigande fér styrelsen att vid ett eller flera tillféllen och léingst
intill néstkommande arsstdmma, emittera nya aktier motsvarande en
utspédning om hégst 10 procent. Vidare beslutade érstémman, i enlig-
het med styrelsens férslag, att inféra ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare i bolaget och medlemmar i koncernled-
ningen. Arsstdmman beslutade &ven om riktad emission av tecknings-
optioner till bolaget samt om godkénnande av éverlatelse av teck-
ningsoptioner fér att méjliggéra leverans av teckningsoptioner till
deltagare i incitamentsprogrammet.

Arsstamma 2026

Embellence Groups arsstimma 2026 kommer att héllas den 12 maj
2026. Varie réstberéttigad aktieéigare i Embellence Group fér résta
fér fulla antalet av aktieéigaren dgda och féretréidda aktier utan
begrdnsning i réstetalet.

Férutom vad som féljer av lag betréffande aktiedgares rétt att delta
vid bolagsstdmman krévs féranmélan till bolagsstémman inom viss i
kallelsen angiven tid, varvid i férekommande fall &ven ska anmélas
om aktiedgaren avser att ha med sig bitréide. P4 hemsidan finns doku-
ment infér arsstimmor samt protokoll frén &rsstémmor.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska bolagsstémman utse valberedningens ledaméter
eller ange hur ledaméterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Svensk kod f&r bolagsstyrning bestd av
minst tre ledamé&ter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i
valberedningen ska dérutéver vara oberoende i férhallande till den
rostmdssigt storsta dgaren.

FINANSIELL INFORMATION
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Vid érsstdmman som hélls den 8 maj 2025 beslutades att féljande
principer ska gélla vid utseende av valberedning:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av
envar av de tre fill réstetalet stérsta aktiedgarna. Valberedningen ska
konstitueras baserat p& aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB
per 30 september varje ar och 6vrig tillfarlitlig dgarinformation som till-
handahdllits Bolaget vid denna tidpunkt och styrelseordféranden som
ocksé kommer att kalla till valberedningens férsta méte. Den medlem
som representerar den stérsta aktiedigaren ska utses till ordférande fér
valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser négon annan.
Om en eller flera av aktiedigarna som har utsett representanter till val-
beredningen tidigare &n tre ménader fére arsstémman inte léngre ingar
bland de tre stérsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts av
dessa aktiedgare avgd, och de aktiedigare som dérefter tillhér de tre
stérsta aktiedigarna kan utse sina representanter. Om en representant
avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete &r avslutat och
valberedningen anser det nédvéindigt att erséitta honom eller henne,
ska en s&dan erséttningsrepresentant representera samma aktieéigare
eller, om aktiedgaren inte léngre &r en av de stérsta aktiedigarna, den
storsta aktiedigaren i turordningen. Aktiedigare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sédan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i samman-
séttningen av valberedningen méste meddelas omgdaende.

Valberedningens sammanséttning infér &rsstimman ska normalt sett
meddelas senast sex ménader fére stémman. Erséttning ska inte utgé
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
fér valberedningen upphér nér sammanséttningen av den féljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen infér érsstamman 2026

Valberedningens sammansétining offentliggjordes den 13 oktober
2025. Infér &rsstémman 2026 bestér valberedningen av féljande
ledaméter:

* Bile Daar, representerar Cidro Férvaltning AB
* Johan Martinsson, representerar JCE Asset Management AB

* Daniel Gabriel, representerar Ramhill AB

STRATEGI
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Valberedningen har infér arsstimman 2026 haft tre méten och dérut-
dver haft flera informella kontakter. Valberedningens férslag infér ars-
stdmman 2026 ér tillgéngligt pa koncernens webbplats, www.embel-
lencegroup.se.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt férslag till styrelse
tillampat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen beaktat att styrelsen, med hénsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i &vrigt, ska ha en éndamdlsenlig
sammansdttning préglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstétmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstimman Bolagets hégsta beslutande organ
och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeléigenheter, vilket innebér att
styrelsen bland annat ér ansvarig fér att faststélla mél och strategier,
sdikerstélla rutiner och system fér utvérdering av faststéllda mal, fort-
|I6pande utvérdera Bolagets resultat och finansiella stéllning samt
utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar vidare fér att
sdikerstdlla att korrekt information ges till Bolagets aktiedigare, att
Bolaget féljer lagar och férordningar och att Bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska rikilinjer. Styrelsen ansvarar
ocksé fér att séikerstélla att &rsredovisningen och deldrsrapporter
upprdttas i rétt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstéllande
direktér. Styrelsens ledaméter véljs &rligen p& arsstémman fér tiden
intill dess né&sta &rsstimma héllits. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen besté av ldgst tre och hégst tio ledaméter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstémman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete samt
atttillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att Styrelsen fullgér
sina dligganden. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses
dver arligen och faststélls p& det konstituerande styrelsemétet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-
gifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordfé-
randens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
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och instruktion till verkstéllande direktér faststélls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemétet. Styrelsens arbete bedrivs ocksa uti-
frén en arlig féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har vid
sidan av styrelsemétena en I18pande dialog kring férvaltningen av
Bolaget.

Styrelsen sammantréder efter en i férvég beslutad &rsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemétet, halla minst fem ordinarie
styrelse méten mellan varije drsstémma. Vidare férekommer informella
kontakter mellan styrelseledaméterna. Under 2025 genomférdes 14
styrelseméten, varav 3 per capsulum.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott f&r beredning av erséttnings-
fragor. Erséttningsutskottet bereder bland annat fradgor som rér anstéll-
nings- och erséttningsvillkor f&r ledande befattningshavare.

Vidare ansvarar utskottet fér uppréttande av erséttningspolicy,
utvéirdera och vervaka pagéende och avslutade incitamentsprogram
samt f8lja och utvérdera tilldmpningen av rédande riktlinjer fér ersétt-
ning till bolagets ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har under dret bestatt av tvé styrelseledaméter,
Magnus Welander (ordférande) och Christina St&hl.

Ersattningsutskottet har haft 3 sammantréden och dérutéver flera
informella kontakter under éret.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift
att dvervaka bolagets finansiella rapportering, riskhantering och
interna kontroll, samt redovisning och revision. Revisionsutskottet féljer
och utvérderar ocksa den externa revisionen och revisorns opartisk-
het, oberoende och prestation.

Revisionsutskottet har under dret bestdtt av tva ledaméter, Karin
Dennford (ordférande) och Magnus Welander.

Revisionsutskottet har haft 4 sammantréden under éret och déruts-
ver flera informella kontakter under dret.

FINANSIELL INFORMATION
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Utvdrdering av styrelsen

Utvérdering av styrelsen sker inom ramen fér valberedningens arbete.
Styrelsen gér en gang per ér en utvérdering av sitt arbete, inklusive
arsplanering.

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2025 beslutade att arvode till styrelsen skulle utgé enligt
fsliande; 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000
kronor till varje ledamot som inte &r anstélld i Bolaget. Vidare utgér
arbete i revisionsutskottet med 100 000 kronor till ordféranden samt
40 000 kronor till annan ledamot. Arvode fér arbete i erséttningsut-
skottet utgar med 40 000 kronor till ordféranden samt 20 000 kronor
till ledamot.

Verkstéllande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets Ipande férvaltning och Bolagets dagliga drift. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren anges i
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen fér verkstéllande
direktér. Under 2025 har Embellence Group haft en koncernlednings-
grupp som bestétt av étta personer, verkstéllande direktéren, CFO,
Head of E-commerce samt ansvariga fér respektive varumarke och
Bords Tapetfabrik.

Ersétining till ledande befattningshavare
Fér uppgift om erséttning fill ledande befattningshavare, se not 4

Incitamentsprogram
Under éret har LTIP 2022 avslutats, ingen tilldelning skedde inom
ramen f&r incitamentsprogrammet.

Bolaget har tvé utestdende incitamentsprogram som beskrivs
nedan; LTIP 2024, bestdende av teckningsoptioner som riktar sig fill
styrelsens ordférande samt LTIP 2025, best&ende av ett aktiesparpro-
gram som riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer.

STRATEGI
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LTIP 2024

Arsstémman 2024 beslutade, i enlighet med &garnas férslag, att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram fér styrelsens ordférande. Incita-
mentsprogrammet innefattar emission av hégst 400 000 teckningsop-
tioner med rétt att teckna 400 000 nya aktier i bolaget. Totalt teck-
nade, och éverlét, Bolaget 400 000 teckningsoptioner till deltagaren.
Overlételsen till deltagarna skedde till ett pris motsvarande tecknings-
optionernas marknadsvérde. Varje teckningsoption berdattigar till
nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden fran och med den 1
juli 2028 till och med den 31 augusti 2028 till en teckningskurs 39,38
SEK per aktie. Vid utnyttjiande av samtliga teckningsoptioner i LTIP
2024 uppstar en utspddningseffekt om cirka 1,7 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget, dock med férbehall fér eventuell
omrékning enligt optionsvillkoren.

LTIP 2025

Arsstamman 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, aft
anta ett l&dngsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befatt-
ningshavare.

Incitamentsprogrammet innefattar emission av hégst 201 540
teckningsoptioner med rétt att teckna 201 540 nya aktier i bolaget.
For att delta i programmet krévs att deltagarna har ett eget aktied-
gande i bolaget och att dessa sparaktier allokeras till programmet
senast 30 september 2025.

Fér varje sparaktie har deltagarna rétt att erhélla en matchningsak-
tie under férutséttning att den sammanlagda totalavkastningen under
aren 2025-2028 Sverstiger 20%,

Vidare har deltagarna méjlighet att erhélla upp till 3 (ledande
befattningshavare)respektive 5 (VD och CFO) prestationsaktier per
sparaktie under férutséttning att prestationsmdl satta av styrelsen upp-
nds. Prestationsmalen &r baserade p& Embellence Groups omséttning-
och |6nsamhet (90%) samt héllbarhetsambition (10%).

Tilldelning av matchnings- och prestationsaktier ska ske efter
utgéngen av intjdnandeperioden som I&per frén och med 1 oktober
2025 till och med 31 december 2028.Fé&r varije tilldelad matchnings-
och prestationsaktie har deltagarna rétt att vederlagsfritt férvérva en
teckningsoption av serioe 2025/2029:1.
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Totalt allokerades 28 256 sparaktier, vilket medfér en maximal till-
delning av matchning- och prestationsaktier om 148 060 vilket skulle
innebdra en utspddningseffekt om cirka 0,6% av det totala antalet
aktier och réster i Bolaget.

Styrelsen beslutade ocksd, i enlighet med arsstémmans beslut, att
implementera ett motsvarande léngsiktigt bonusprogram fér deltagare
utanfér Sverige.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen, CFO samt ansvariga f&r respektive varumérke och Bords
Tapetfabrik ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisa-
tion och férvaltningen av Bolagets angelédgenheter och maste regel-
bundet bedéma Bolagets och Koncernens finansiella stéllning och se
till att Bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
farvaltningen och Bolagets ekonomiska férhdllanden i 6vrigt kontrol-
leras pé ett betryggande sétt. Den interna kontrollen har som évergri-
pande syfte att bidra till att Bolagets strategier och mélsattningar kan
genomféras samt sékerstélla att den finansiella rapporteringen ér
uppréttad i dverensstémmelse med lag, tillémpliga redovisningsstan-
darder och évriga krav pé noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den
interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktioner fér verkstéllande
direktdren samt i instruktion fér finansiell rapportering, vilka samtliga
antagits av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen f&r att
bidra till en effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksé
som ansvar att dvervaka Bolagets finansiella stéllning, att dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, att hélla sig
informerad om revisionen av drsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att granska och évervaka revisorns opartiskhet och
siclvsténdighet.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthélla en fungerande kontrollmiljs har styrelsen antagit ett antal
policyer och styrdokument som reglerar bland annat den finansiella
rapporteringen, men &ven IT-séikerhet. Dessa utgdrs huvudsakligen av
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styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstéllande direkts-
ren, instruktioner fér av styrelsen inréttade utskott och instruktioner for
finansiell rapportering.

Ansvaret fér det dagliga arbetet med att upprétthélla kontrollmiljsn
avilar primért Bolagets verkstéllande direktér, som rapporterar
|6pande il styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner. Verk-
stéllande direktéren ska regelbundet och vid behov halla styrelsen
informerad om tillsténdet och utvecklingen fér Koncernens afférer,
intékter, resultat, finansiella stéllning, kassafléde och kreditlage.
Vidare ska den verkstallande direktéren informera styrelsen om varje
vésentlig affédrshéndelse fér Koncernen och varje hindelse eller
omsténdighet vars existens, ur styrelsens perspektiv, inte &r ovésentlig
for Koncernen. Férutom den interna uppféliningen och rapporte-
ringen, rapporterar Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret
till verkstéllande direktdren och styrelsen. Revisorernas rapportering
ger styrelsen en god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbed&mningen ingér att identifiera och utvérdera risken fér
véasentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat
omfattar redovisningen och rapporteringen pa Koncern- och dotter-
bolagsnivd. Riskbedémning gérs |8pande och enligt faststéllda riktlin-
jer med fokus p& Bolagets vésentliga verksamhetsprocesser. Styrelsen
som helhet ansvarar fér att [6pande utvérdera Bolagets risksituation.
Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker. Styrel-
sen ansvarar fér den interna kontrollen och uppféljning av bolagsled-
ningen. Detta sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfélijning av Bolagets policyer och
styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
frémia riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggéra
rapportering och &terkoppling frén verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna
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policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rappor-
teringen gjorts tillgéingliga och &r kénda fér berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncerngemensamt
system med férdefinierade rapportmallar. Bolagets finansiella rappor-
tering féljer de lagar och regler som géller i Sverige och de lokala
regler i varje land dér verksamheten bedrivs. Bolagets information

till aktieéigarna och andra intressenter ges via arsredovisningen,
del&rsrapporter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Verkstdllande direktdren tillser att styrelsen |[6pande erhéller rappor-
tering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, déribland utveck-
lingen av Bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga
héndelser, sésom utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett avrap-
porterar verkstéllande direktéren ocksa dessa frégor pd varie styrel-
semdte. Styrelsen gar igenom drsredovisning och kvartalsrapporter
och genomfér finansiella utvérderingar i enlighet med faststélld plan.
Styrelsen féljer upp den finansiella rapporteringen samt andra
nérliggande frégor och diskuterar regelbundet dessa fragor med de
externa revisorerna.

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor fér granskning av Bolagets och Koncernens arsredovisning
och bokféring, samt styrelsen och den verkstéllande direktérens
férvaltning. Granskningen ska vara sa ingédende och omfattade som
god revisionssed kréver. Bolagets revisor véljs enligt reglerna aktie-
bolagslagen och av bolagsstdmman. En revisor i et svenskt aktiebo-
lag har séaledes ett uppdrag frén, och rapporterar till, bolagsstémman
och far inte |&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller négon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstémman sker pé
arsstdmman genom revisionsberdttelsen. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska Bolaget ha en till tvd revisorer och hégst en revisorssupple-
ant. Till revisor kan &ven utses ett registrerat revisionsbolag. Vid érs-
stdmman 2025 valdes Ernst & Young AB till Bolagets revisior fér
perioden intill slutet av arsstdmman 2026.
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Ers&ttning till Bolagets revisor utgdr enligt godkand rékning.
Ersattning till Bolagets revisor utgick med 1 643 KSEK f&r rékenskaps-
aret 2025. Fér ytterligare information se not 6.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stélls krav p& att alla aktérer pd aktiemarknaden
far samtidig tillgang till insiderinformation om Bolaget och det finns
insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att sékerstélla en korrekt och god kvalitet pa
Bolagets information och hantering av insiderinformation séval internt
som externt. Styrelsens ordférande behandlar évergripande égarre-
laterade fragor, medan verkstéllande direktéren har det évergripande
ansvaret fér Bolagets externa kommunikation. Policyer och riktlinjer
avseende informationsgivning och insiderregler samt uppdateringar
och éndringar gérs tillgéingliga och kéinda fér berérd personal, och
bolagsledningen gér igenom regelverket med anstéllda. Bolagets
regelverk ar upprattat enligt svensk lagstiftning, First North Premiers
regelverk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden som offentlig-
gors efter noteringen kommer att publiceras p& Bolagets webbplats
(www.embellencegroup.com) i direkt anslutning till offentliggérande.
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Magnus Welander
Styrelseordférande

Fédd: 1966.

Styrelseordférande sedan december
2023.

Utbildning: Civilingenjér industriell
ekonomi frén Tekniska Hégskolan vid

Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
férande i Mips AB (publ), Vimian Group
AB (publ) samt Eleiko Group AB. Styrelse-
ledamot i HESTRA-Handsken AB, YETI
Holdings Inc samt The Hamrin Foundation.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Verkstéllande Direktér i Thule Group AB.

Aktieagande i Bolaget:
350 306 aktier och 400 000 optioner per
den 31 december 2025.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende till bolaget & dess ledning: Ja

Métesndrvaro: 14/14 méten

Christina Stahl

Styrelseledamot

Fédd: 1970.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi frén Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Ledarskaps-
konsult Future in mind AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):

Verkstéllande direktsr for Blomsterlandet i
Sverige AB, S-Invest Trading AB. Verkstdl-

lande direktdr fér Bagaren och Kocken AB.

Styrelseledamot i Outnorth AB.
Aktiedgande i Bolaget:

82 169 aktier per den 31 december 2025.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende till bolaget & dess ledning: Ja

Métesnarvaro: 14/14 méten
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Henrik Nyqvist
Styrelseledamot

Fédd: 1966.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Studier i féretagsekonomi och
juridik.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande och VD fér NQ Fastigheter AB.
Styrelseordférande fér Fastadsystem Stal

i Boras AB, Fasadsystem Stal Holding AB,
Fasadsystem Fastighet i Bords AB, Salong
Karma AB. Styrelseledamot i NQ Férvalt-
ning AB, Fastighets AB Panténgen 17,
Fessus Férvaltning AB, Kavallen Fastigheter
AB, Ramnés Fastigheter AB, Inkinvest AB,
NQ Fristad AB, NQ Trading AB.

Aktiedgande i Bolaget:
1 069 981 aktier per den 31 december
2025.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende till bolaget & dess ledning: Ja

Métesndrvaro: 14/14 moten

RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Karin Dennford

Styrelseledamot

Fédd: 1976.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: Magisterexamen i finansiell
ekonomi frén Handelshégskolan vid
Géteborgs universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Chief
Investment Officer, Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hégskola.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Investment Director, JCE. Styrelseledamot
i OctoFrost Intressenter AB och

OctoFrost AB.

Aktiedigande i Bolaget:
7 000 aktier per den 31 december 2025.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende till bolaget & dess ledning: Ja

Métesndrvaro: 14/14 méten
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Maria Veerasamy

Styrelseledamot

Fédd: 1964.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Utbildning som skréddare.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Verkstdllande direktor for Svenskt Tenn,
styrelseledamot i Beckmans Akademi AB
och Beckmans Skola AB. Styrelseledamot
iHand i Hand.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Styrelseordférande i Aktiebolaget Textil-
atelier Licium och Malmstensbutiken AB.
Styrelseledamot i Artipelag AB och
Rodebjer Form AB.

Aktiedigande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2025.

Oberoende till stérre aktiedgare: Ja
Oberoende till bolaget & dess ledning: Ja

Métesndrvaro: 14/14 moten
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Johan Andgren

President & CEO

Fédd: 1983.
President & CEO sedan 2025.

Utbildning: Masterexamen i féretags-
ekonomi och nationalekonomi vid Lunds
Universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Andgren Consulting
AB och A&M Nordic AB. Styrelseledamot
i Strb AB.

Tidigare befattningar (senaste fem éren):
Senior Corporate Advisor Elevance, CEO
Swedemount Sportswear & Fashion

Aktiedigande i Bolaget: 40 000 aktier
per den 31 december 2025.

Karin Lidén
CFO

Fodd: 1975.
CFO sedan 2023.

Utbildning: Magisterexamen i Finance
frén Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar (senaste fem éren):
CFO for Powercell Sweden AB, centrala
roller inom MélInlycke Healthcare.

Aktiedgande i Bolaget: 10 000 aktier
per den 31 december 2025.
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Lars-Erik Henriksson
Managing Director — Bordstapeter
Inom Embellence sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: Electrolux.

Aktiedgande i Bolaget: 6 700 aktier per
den 31 december 2025.

Henrik Andersson

Managing Director — Pappelina

Inom Embellence sedan 2025.

Tidigare erfarenheter: VD p& Northbaze
Group AB.

Aktiedigande i Bolaget: 3 000 aktier per
den 31 december 2025.

Gianluca Lagané
Managing Director - Wall&decod
Inom Embellence sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: GFL SA,
The placemakers, Rhone Group.

Aktiedgande i Bolaget: O aktier per den
31 december 2025.

g -
Zurab Akhriev

Managing Director — Artscape Inc
Inom Embellence sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Artscape.

Aktiedigande i Bolaget: O aktier per den
31 december 2025.
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Lotta Samuelson

Managing Director — Bords Tapetfabrik
Inom Embellence sedan 2021.

Tidigare erfarenheter: Boxon Systems,
Lexit Group Sweden.

Aktiedgande i Bolaget: O aktier per den
31 december 2025.

Kajsa Hjelm
Head of E-Commerce
Inom Embellence sedan 2025.

Tidigare erfarenheter: Marketing &
E-Commerce direktér fér Gina Tricot AB.

Aktiedgande i Bolaget: 3 244 aktier per
den 31 december 2025.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstétmman i Embellence Group AB (publ),
org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2025 pé sidorna 55-61 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér férenliga med @rsredo-
viningen och koncernredovisningen samt &r i verensstémmelse med
arsredovisningslagen.

Géteborg den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor

BORASTAPETER: TULLGARN
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COLE'AND SON: BAOBAB

ASTILLY dIISONINLIVAIOA
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Embellence Group AB
(publ), org nr 556006-0625, avger hérmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér tiden 1 januari - 31 december 2025. Arsre-
dovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom
parentes avser féregdende dr.

Om verksamheten

Embellence Group (publ) &r en ledande europeisk aktér inom inred-
ning med fokus pd premiumvaruméken inom tapet, kompletterat med
andra férg- och ménsterdrivna inredningsprodukter som textilier och
mattor. Koncernen har sitt séte i Bords, Sverige.

Embellence Group har per 2025-12-31 sju dotterbolag:
Bordstapeter AB, Boras Tapetfabrik AB, Fastighetsbolaget Borosan
AB, Cole & Son Ltd, Wall&deco Srl, Pappelina AB och Artscape Inc.
Tillverkningen av mattor och tapeter &r huvudsakligen férlagd il
Boré&s och Leksand i Sverige och Cervia, ltalien. Tillverkning av féns-
terfilm &r férlagd till Portland, Oregon i USA. Tapeter och textilier
képs in Gven fran externa tillverkare i Europa.

Omséttning och resultat

Nettoomséttningen under aret uppgick till 765 MSEK (778), en minsk-
ning med 2 procent. Den valutajusterade organiska tillvéxten uppgick
till 1 procent. EBITA uppgick till 108 MSEK (112 ), planerade strate-
giska satsningar och negativa valutaeffekter bidrog till en ndgot lagre
EBITA jamfdrt med féregaende dr. Arets resultat uppgick till 69 MSEK
(57), vilket gav ett resultat per aktie fére utspédning om 2,93 (2,50).

Kassafldde

Kassafléde frén den [6pande verksamheten uppgick till 91 MSEK
(113). Kassafléde fran investeringar uppgick under dret till -22 MSEK
(—14). Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -68
MSEK (-98). Kassaflédet fér aret uppgick till T MSEK (1).

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid arets slut till 762 MSEK (830).
Soliditeten uppgick till 67 procent (65) och likvida medel vid &rets slut
uppgick till 38 MSEK (41). Bolagets nettoskuld uppgick vid drets slut
till 68 MSEK (99). Nettoskuld/EBITDA uppgick vid érets slut till 0,5
ggr. (0,7).

Oversikt dver resultat och stéllning for
Embellence Group koncernen

2025 2024 2023
Nettoomséttning (MSEK) 765 778 740
EBITA (MSEK) 108 112 92
EBITA-marginal (%) 14,1 14,4 12,4
Periodens resultat (MSEK) 69 57 39
Anstéllda vid drets utgéing 223 225 228
Soliditet (%) * 67 65 52
Balansomslutning (MSEK) 762 830 802

*Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Vésentliga handelser under éret

Stabil utveckling och organisk tillvéxt

Nettoomséttningen under 2025 uppgick till 765 (778) MSEK. Den
valutajusterade organiska tillvéxten under aret uppgick till 1 procent.
Valuta péverkade nettoomséttningen negativt under dret. Bakom
farsaliningsutvecklingen stér framférallt en stark utveckling i Bordsta-
peter och Bords Tapetfabrik. Borastapeter samtliga huvudmarknader
utvecklades vél och férsaljningen direkt till konsument uppvisade god
tillvéixt. Bords Tapetfabrik fortsatte sina goda utveckling med 6kade
intdkter fran saval befintliga som nya kunder och vunna marknadsan-
delar. Dédremot hade Cole & Son och Wall&decd en nagot svagare

64 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING <FORVALTNINGSBERATTELSE> FINANSIELL INFORMATION

forséliningsutveckling, dar framférallt férséliningen av tapeter i ater-
férséljarledet i Europa fortsétter vara avvaktande. Artscape nettom-
sdittning minskade 2025, delvis pé grund av ett starkt jémférelsedr
med en stor engdngseffekt. En svagare USD bidrog ocksé negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 14,1 procent (14,4), den négot légre
marginalen pé&verkades av de strategiska satsningar som genomférts
under aret fér att 6ka férséliningen inom prioriterade omraden.

Ny finansiering

| april sléts ett nytt finansieringsavtal med en ledande nordisk bank-
partner. Det nya avtalet kommer innebdr storre flexibilitet, lagre kost-
nader och en mer effektiv cash management-16sning.

Framtidsutsikter

Aven 2026 kommer sannolikt préglas av rédande konjunktur och det
osékra omvérldsléget. Hur detta kommer péverka efterfragan pa
inredning &terstar att se. Embellence Group har under de senaste dren
fortsatt att aktivt utveckla sitt erbjudande i premiumsegmentet, vilket
har hégre tillvéxt och &r mer motsténdskraftigt i tider av ekonomisk
turbulens. Det faktum att bolaget idag &r verksamt pé olika geogra-
fiska marknader och inom olika marknads- och kundsegment bidrar
till en sund riskspridning och gér det méjligt att béttre parera tillfélliga
nedgdngar inom vissa specifika nischer eller geografier.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Underliggande tapetmarknad bedéms som férhallandevis stabil.
Koncernen har en stark marknadsposition p& den nordiska marknaden.
Bolaget &r éindock féremdl fér risker som relaterar till verksamheten
och branschen vari bolaget verkar, déribland och utan sérskild
rangordning, risker relaterade till: &ndrade marknadsférhallanden,
konjunkturutveckling och féréandringar i kunders beteenden, trender
samt Bolagets ménster och uttryck, Bolagets och dess varumérkens
anseenden, férmdgan att upprétthdlla och erhélla nya relationer
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med kunder, leverantérer och samarbetspartners, produktutveckling
och andra konkurrensfaktorer, féretagsférvéry och avyttringar,
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners, fsrmagan
att attrahera och behélla medarbetare med nyckelkompetens, avbrott
och stérningar i sina tillverkningsanléggningar, 8kade inképspriser
eller brist p& viktiga ravaror, samt IT- och informationshantering.

Bolaget &r dven féremal fér legala risker, déribland och utan sér-
skild rangordning, risker relaterade fill: immateriella réttigheter, bris-
tande regelefterlevnad, réttsliga och administrativa férfaranden, mil-
idlagstiftning och milisansvar, samt skatterisker.

Verksamheten &r exponerad mot rénterisker och finansieringsrisker
vilka beskrivs mer ingdende i not 1 i arsredovisningen. Dérutéver &r
bolaget féremal fér vissa kredit-, valuta- och likviditetsrisker. Finan-
siella transaktioner inom koncernen utgér endast stéd fér den [6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. Koncer-
nen har en finanspolicy som reglerar hantering av likvida medel och
kortfristiga placeringar. Placering av &verlikviditet f&r endast ske i
réntebdrande vardepapper och pad ett sétt sé att medlen utan pro-
blem och pa kort sikt kan frigéras.

Bolaget innehar en checkrékningskredit om 100 MSEK, varav 1
MSEK utnyttiades pé balansdagen. Bolaget uppfyller alla sina &ta-
ganden enligt géllande kovenanter, sésom réntetéckningsgraden och
Nettoskuld/EBITDA, mot banken.

Mer information om koncernens réintebérande skulder framgér av
not 20, not 24 och not 25.

Koncernen anvénder sig inte av ndgra valutasékringsinstrument d&
nettoexponeringen mot utléndska valutor &r begrénsad. Fér ytterli-
gare information om koncernens finansiella risker, se not 1.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har bolaget valt att upprétta héllbar-
hetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild rapport. Hallbar-
hetsrapporten dterfinns i detta dokument p& sidorna 23-48.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Miliapaverkan

| den svenska delen av koncernen bedrivs en anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljsbalken. Anmélningsplikten avser en anlédggning
dér mindre &n 10 ton organiska 18sningsmedel hanteras per ér. Den
anmélningspliktiga produktionen motsvarar i stort sett hela det
svenska bolagets nettoomséttning. Koncernens miljgpolicy &r att till-
verkningen ska ske med minsta méjliga péverkan med hénsyn tagen
till rédande kommersiella villkor. Det ska éven gélla fér produkterna
och deras slutliga anvéndning.

Medarbetare

Vid rékenskapsarets utgéng var antalet anstéllda i koncernen 223
personer, av vilka 54 procent var kvinnor. Generellt ér personal-
omsdttningen inom koncernen l&g vilket innebdr att medarbetarnas
erfarenheter och kunskaper vél kan tas tillvara. Vidare finns tydliga
handlingsplaner f&r personalvérd inklusive policys avseende jém-

stéilldhet, droger, mutor, krénkande sérbehandling och diskriminering.

Styrelsens arbete under aret

Embellence Groups styrelse bestdr av fem ledaméter. Under 2025 har
styrelsen haft 14 protokollférda méten. Styrelsen ansvarar fér
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléigenheter
genom att faststélla koncernens mal och strategier, sékerstélla rutiner
och system fér uppfélining av de fastslagna mdlen, fortlspande
bedéma koncernens ekonomiska situation samt utvérdera den opera-
tiva ledningen. Generellt géller att styrelsen behandlar frégor som &r
av vasentlig betydelse f&r koncernen. Huvudfrégor under dret, utéver
de frégor som dligger styrelsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit frégor relaterade fill utvecklingen i
omvérlden och konsekvenser fér bolagets olika verksamheter.

En sdrskild beskrivning av styrelsens arbete framgér av
bolagsstyrningsrapporten.
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Erséttning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska drsstémman besluta om riktlinjer fér
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Fér riktlinjerna, se not 4. Med ledande befattningshavare
avses Embellence Groups koncernledning. Styrelsen kommer p&
arsstdmman 2026 lagga fram ett férslag fér beslut géllande dessa
erséttningar, innefattande att de ska vara marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga. Det fullsténdiga férslaget kommer att publiceras i
samband med kallelse till arsstémman.

Aktie och dgarférhallanden
Mer information om aktien och égarférhéllanden finns pa sidan

49.

Moderbolaget
Embellence Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 21 MSEK (13) och érets
resultat efter skatt uppgick till 42 MSEK (12).

| Embellence Group AB finns 8 personer anstéllda varav 2 perso-
ner utgér koncernledningen.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning
Embellence Groups mal &r att betala aktieutdelning om 30 till 50
procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas
till Bolagets finansiella stélining, kassafléde och framtidsutsikter. Infér
arsstdmman 2026 féresldr styrelsen en utdelning om 1,50 SEK fér
rékenskapsdret 2025, motsvarande 51 procent av drets nettoresultat.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans férfogande stér enligt moderbolagets balansrékning,

TKR:

Overkursfond 128 629
Balanserat resultat 143 482
Arets resultat 41 550
Summa 313 661

Styrelsen féreslér att vinsten disponeras pd féljande sétt:

Overkursfond 128 629
Utdelning -35 308
| ny rékning 8verférs 220 340
Summa 313 661

Utdelningen motsvarar 1,50 SEK per aktie. Styrelsen har prévat om
den féreslagna vinstutdelningen ér férsvarlig enligt 17 kap. 3 § aktie-
bolagslagen.

Vid denna prévning har styrelsen beaktat bolagets och, i férekom-
mande fall, koncernens ekonomiska stéllning samt de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av det egna
kapitalet. Styrelsen har vidare beaktat bolagets konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsens bedémning &r att den féreslagna utdelningen inte paver-
kar bolagets férmaga att fullgéra sina férpliktelser pa kort eller l&ng
sikt. Efter genomf&rd utdelning bedéms bolaget ha en tillfredsstél-
lande soliditet och likviditet. Mot denna bakgrund anser styrelsen att
den féreslagna vinstutdelningen ér férsvarlig.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllining
i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.
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Koncernens resultatrékning

BELOPP | TKR Not 2025 2024
Nettoomséttning 2 764512 777 507
Kostnad fér sélda varor 8 -293 495 -311777
Bruttoresultat 471017 465730
Férséliningskostnader 8 -283 444 -277 490
Administrationskostnader 8 -99 089 -97 111
Ovriga rérelseintékter 7 6074 5270
Ovriga rérelsekostinader 7 -3 581 -3192
Rérelseresultat 3-8 90977 93208
Finansiella intékter 9 16 095 2 862
Finansiella kostnader 9 -20 295 -24 407
Resultat fére skatt 86777 71664
Skatt 11 -17 895 -14 494
Arets resultat 68 882 57170
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 223 214
Omrékningsdifferenser -63 747 36167
Summa &vrigt totalresultat -63524 36381
Arets totalresultat 5344 93551
Resultat per aktie fére utspadning 32 Kronor Kronor
Réknat pd drets resultat 2,93 2,50
Resultat per aktie efter utspadning 32 Kronor Kronor
Réknat pé drets resultat 2,93 2,50

68 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025



ml?‘?(!!sjl‘ce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <F|NANS|ELL |NFORMAT|ON>

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrékning

BELOPP | TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 BELOPP | TKR Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anldggningstillgéngar 12 310936 361976 Aktiekapital 58 847 58 847

Materiella anléggningstillgangar 13 87061 79784 Ovrigt tillskjutet kapital 111129 111129

Nyttjanderdétter 14 50162 59118 Reserver -2703 60821

Uppskjuten skattefordran 15 4165 4989 Balanserat resultat inklusive drets resultat 346139 306 768

Finansiella anléggningstillgangar 24 2937 2915 Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare 513 412 537 565

Summa anléggningstillgéngar 455261 508783

Varulager 17 140 062 147 481 Avséittning fér pensioner 21 5266 6834

Kundfordringar 18, 24 95238 97 675 Uppskjutna skatteskulder 22 20082 17 399

Aktuell skattefordran 4149 5582 Leasingskulder 14, 24, 25 39376 47 382

Ovriga fordringar 10974 9 403 Skulder till kreditinstitut 24,25 39 000 27 400

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 18 448 20211 Summa langfristiga skulder 103724 99015

Likvida medel 24 37712 40 569

Summa omséttningstillgéngar 306 583 320 922 Leasingskulder 14, 24, 25 15031 16247

Summa tillgangar 761844 829704 Checkrékningskredit 20, 24, 25 757 48 861
Skulder till kreditinstitut 24,25 12 000 —
Ovriga rantebarande skulder 24,25 — —
Leverantdrsskulder 24 50185 59084
Aktuell skatteskuld 4762 6849
Ovriga kortfristiga skulder 16 479 12 573
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 45126 48 962
Avséttning garantier 27 369 549
Summa kortfristiga skulder 144709 193 124
Summa eget kapital och skulder 761844 829 704
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Koncernens eget kapital

OVRIGT Aktiekapital
AKTIE TILESKIUTET BALANSERAT TOTALTIEGET Antal utestéende aktier uppgér till 23 538 721 st. (23 538 721) vars kvot-

BELOPP | TKR KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL

varde ér 2,50 SEK (2,50). Varje aktie har en rést. Aktiekapitalet utgérs av det
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 56 460 84378 24 441 249 598 414877 registrerade aktiekapitalet f5r moderbolaget.
. Ovrigt tillskjutet kapital
Arets resulfat - - - 57170 57170 Ovrigttillskjutet kapital _ . .
- Utgérs av inbetalda éverkurser i samband med betalning av emitterade aktier,
Ovrigt totalresultat — — 36 380 — 36 380 . . - el 55 PP

Sverkurs i samband med nyemission av aktier vid rérelseférvéry, inbetalda
Summa fotalresultat - - 36 380 37170 93550 aktieagartillskott samt inbetalda optionspremier fér optionsprogram avseende

ledande befattningshavare.
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Erhélina optionspremier — 2784 = = 2784 Reserver

Tfsesn oy taelingeaptonss 2387 23967 _ _ 26354 Reserver bestdr till sin helhet av omrékningsdifferenser hanférliga till omrék-

2387 26751 _ _ 20138 ning av utléindska dotterféretag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Utgdende eget kapital 2024-12-31 58 847 111129 60 821 306768 537 565 Det balanserade resultatet bestar av de ackumulerade vinster som genererats

totalt i koncernen och som inte utdelats till aktiedgare.

Ingéende eget kapital 2025-01-01 58 847 111129 60 821 306768 537 565
Kapitalhantering
Avets resultat _ _ _ 68 882 68 882 GrL'J.nd.en for c.i.en finansiella str.cﬂegin ar att s'kopu be'tryggcnde ﬂncnsi.e”u for-
: P utsattningar fér koncernens drift och utveckling. Kapitalstrukturen kan justeras
JPS'ermg hanferlig fill IFRS16 - - - -88 -88 genom att bl.a. féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, utférda
Ovrigt totalresultat — — -63 524 — -63 524 nya aktier eller sélja illgangar.
Summa totalresultat — — -63 524 68794 5270 Soliditeten uppgick vid drets slut till 67 procent (65). Infér érsstimman

2026 féreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per aktie.

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare: Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens fér-

méga att fortsdtta sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att generera avkast-

Utdelning -29 423 -29 423 T N ; ¥ : .
ing ti tied tta 16 int t tt atthé
_ _ _ 29423 29423 n|n9 illa |e.:ogo1rnc oc ! nytta #or andra in ressen“er oc' att uppréatthélla en
optimal kapitalstruktur f&r att hélla kostnaderna fér kapitalet nere.
Utgéende eget kapital 2025-12-31 58847 111129 -2703 346 139 513412
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Koncernens kassafléde

BELOPP | TKR Not 2025 2024 BELOPP | TKR Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 90978 93208 Férvérv av immateriella anldggningstillgéngar -1107 -1102
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet: Férvéry av materiella anléggningstillgéngar -20728 -12779
Avskrivningar 8 43 289 44 474 Férvarv av dvriga finansiella anléggningstillgéingar -22 330
Ovrigt 29 -22116 7 681 Kassafléde frén investeringsverksamheten -21857 -13 551
Summa 112 151 145 363
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Erhéllen rénta 1242 2134 Féréndring av checkrékningskredit -48116 -41 679
Betald rénta -8 049 -15886 Amortering av leasingskulder -14 536 -15114
Betald skatt -14858 -10035 Upptagna l&n 131000 —
Kassafléde frén den [6pande verksamheten fére férandringar Amortering av l&n -107 400 -70920
av rérelsekapital 90 486 121576 Erhélina optionspremier _ 2784
Nyemission - 26354
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital Utdelning 29423 _
Férandringar av varulager 7197 -10188 Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -68 475 -98 575
Féréndringar av fordringar 2 630 -7 570
Féréndringar av skulder -9025 8 899 Arets kassafléde 956 591
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 91288 112717 Likvida medel vid drets barjan 40 569 37895
Kursdifferens i likvida medel -3813 2083
Likvida medel vid arets slut 37712 40 569
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid &rets slut till 99 243 126 139
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Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | TKR Not 2025 2024

Nettoomséttning 5 20612 13131

Rérelsens kostnader

Adminstrationskostnader 8 -32104 -29033
Ovriga rérelseintékter 7 56 9
Ovriga rérelsekostnader 7 -113 -696
Rérelseresultat 3-8 -11549 -16 590
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 — —
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 9 13 841 5166
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -17104 -30114
Resultat efter finansiella poster -14812 —-41 537
Bokslutsdispositioner 10 67 229 58 180
Resultat fére skatt 52417 16 643
Skatt 11 -10 867 -4747
Arets resultat 41 550 11896
RAPPORT OVER ARETS TOTALRESULTAT

Avrets resultat 41550 11896
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 41 550 11896
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | TKR Not 2025 2024 BELOPP | TKR Not 2025 2024

TILLGANGAR Langfristiga skulder

Immateriella anldggningstillgéngar 12 194 506 Avséttning fér pensioner 21 1955 1759

Andelar i koncernféretag 16 615947 615947 Skulder fill kreditinstitut 24,25 39 000 27 400

Uppskjuten skattefordran 15 500 450 Summa langfristiga skulder 40 955 29 159

Finansiella anldggningstillgangar 24 1955 1759

Summa anléggningstillgéngar 618 596 618 663 Kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 204 318 Checkrékningskredit 20, 24, 25 757 48 861

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 2410 1059 Skulder till kreditinstitut 24,25 12 000 —

Summa kortfristiga fordringar 2614 1377 Leverantdrsskulder 24 1054 1670
Aktuell skatteskuld 3979 645

Kassa och bank — = Skulder fill koncernféretag 131269 137 372

Summa omséttningstillgangar 2613 1377 Ovriga kortfristiga skulder 889 803

Summa tillgangar 621210 620 040 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 4786 5736
Summa kortfristiga skulder 154735 195087

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 58847 58 847 Summa eget kapital och skulder 621210 620 040

Reservfond 10 000 10 000

Overkursfond 128 629 128 629

Balanserat resultat 143 482 161 009

Arets resultat 41 550 11 896

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 382 507 370381

Obeskattade reserver 23 43013 25413
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Moderbolagets eget kapital

AKTIE RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2024-01-01 56 460 10 000 101 878 18 334 142 675 329 347
Omféring av féregdende ars resultat — — — 142 675 -142 675 —
Erhéllna optionspremier - - 2784 — - 2784
Inlsen av teckningsoptioner 2387 - 23967 — - 26 354
Arets resultat - - - - 11896 11896
Summa fdrmégenhetsfdrandringar redovisade i eget kapital
exklusive transaktioner med bolagets Ggare 2387 — 26751 142 675 -130779 41034
Utgdende eget kapital 2024-12-31 58 847 10 000 128 629 161 009 11896 370 381
Ingéende eget kapital 2025-01-01 58 847 10 000 128 629 161 009 11896 370 381
Omféring av féregdende ars resultat — — — 11896 -11896 —
Utdelning — — — -29 423 — -29 423
Arets resultat - - - - 41550 41550
Summa fdrmégenhetsfdréndringar redovisade i eget kapital
exklusive transaktioner med bolagets Ggare - — — -17 527 29 654 12127
Utgdende eget kapital 2025-12-31 58 847 10 000 128 629 143 482 41550 382 508
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Moderbolagets kassafléde
BELOPP | TKR Not 2025 2024 BELOPP | TKR Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat -11549 -16 590 Forvary av évriga finansiella anléggningstillgangar -196 -292
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet: Kassafldde fran investeringsverksamheten -196 -292
Avskrivningar 8 313 434
Ovrigt 29 9574 -425 FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Summa -1662 -16 581 Féréndring av checkrékningskredit -48 104 -41 679
Upptagna lén 131000 —
Erhéllen utdelning fran andelar i koncernféretag — Amortering av lén -107 400 -70920
Erhéllen rénta 2277 2 653 Utdelning -29 423 -
Betald rénta -14918 -22 352 Inl&sen av teckningsoptioner - 26 354
Betald skatt -7 583 -7 024 Aterbetalda/erhalina optionspremier — 2784
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fér férandringar Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53927 -83 461
av rérelsekapital -21886 —-43 304
Arets kassaflsde — —
Kassaflde frén féréndringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets bérjan _ _
Féréndringar av fordringar -1236 — Likvida medel vid &rets slut _ _
Féréndringar av skulder 77 245 127 057
Kassafldde frén den Ispande verksamheten 54123 83753 Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid @rets slut fill 99 243 126 139
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Allméant
Koncernredovisningen fér Embellence Group AB:s réikenskapsér som slutar
den 31 december 2025 har godkénts av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 15 april 2026 och kommer att féreléiggas &rsstémman 2026 far
faststdllande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag med séte i Bords
Stad, Sverige. Huvudkontorets adress &r Ryssndsgatan 8, 504 64 Bords.
Samtliga belopp &ri TSEK om inte annat anges.

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir féremél fér faststéllelse pa ordinarie arsstimma den
12 maj 2026.

Uttalande om 6verensstémmelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) tolkningsuttalande frén IFRIC sédana de anta-
gits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa historiska anskaff-
ningsvérden, utom f&r finansiella derivatinstrument som vérderats till verk-
ligt véirde. Koncernredovisningens presentationsvaluta &r svenska kronor
(SEK) vilket ocksd utgdr koncernens funktionella valuta. Alla vérden rundas
av till ngrmsta tusental (TSEK). Moderféretagets redovisning &r uppréttad i
enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderféretaget i drsredo-
visningen f&r den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta &r méjligtinom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper én koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller férandrade IFRS

Inga féréndrade redovisningsprinciper har tillkommit under 2025.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Vibeddmer att féréndring av IFRS 7 och 9 2026, inte har n&gon péverkan
pd koncernen. Embellence Groups bed&mning é&r att endast IFRS 18 Pre-
sentation and disclosures in financial statements, férvéntas medféra ndgon
véasentlig péverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Grunder fér uppréattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffningsvérden, med
undantag fér finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen frén férvérvstidpunk-
ten, vilken ér den dag d& moderbolaget fér ett bestdmmande inflytande
och ingérikoncernredovisningen fram till den dag det bestémmande infly-
tandet upphér.Férvérvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseférvary. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgérs av
verkligt virde pa dverlatna tillgéingar, skulder och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar éven verkligt vérde pé alla tillgangar
eller skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad k&peskil-
ling. Varije villkorad képeskilling som ska éverféras av koncernen redovi-
sas till verkligt vérde vid férvérvstidpunkten som en del i kdpeskillingen.
Efterféljande éndringar av verkligt véirde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i finansiella
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poster i resultatrékningen. Férvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér
de uppstdr. Identifierbara férvérvade tillgéngar och évertagna skulder i ett
rérelseférvary vérderas inledningsvis till verkliga vérden pé férvérvsda-
gen. De beloppen var med képeskilling, eventuelltinnehav utan bestém-
mande inflytande samt verkligt vérde pd férvérvsdagen pa tidigare aktie-
innehav éverstiger verkligt véirde pa koncernens andel av identifierbara
férvéirvade nettotillgéingar, redovisas som goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller
fsrluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Omrékning utlandska dotterféretag
Utlandska dotterféretag redovisar stéllning och resultat till moderbolaget i
sin funktionella valuta.

Omrdkning sker sedan till SEK enligt dagskursmetoden, vilketinnebér
att balansrékningen omréknas till balansdagens kurs och resultatrék-
ningen till genomsnittskursen fér rékenskapséret. Omrékningsdifferenser
redovisas i 8vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillg&ngar och skulder vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglernaii IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror p& avsikten med férvérvet av det finan-
siella instrumentet. Féretagsledningen bestémmer klassificering vid ursprung-
lig anskaffningstidpunkt. Kategorierna é&r finansiella tillgéingar och skulder
varderade till verkligt véirde via resultatrékningen, Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde samt Finansiella till-
gangar och skulder vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
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Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell till-
gdng tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen &ver den. En finansiell skuld tas
bort frén balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat
séitt utslécks.

Férvary och avyttringar av finansiella tillg&ngar redovisas pé& afférsda-
gen, som utgdr den dag dd bolaget férbinder sig att férvérva eller avytira
tillgéngen, férutom i de fall bolaget férvérvar eller avyttrar noterade vér-
depapper, dé tillémpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet attinkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och réinta vérderas
till upplupet anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori redovisas initi-
alttill verkligt véirde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstid-
punkten redovisas de till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivréintemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ér belopp hénférliga till kunder avseende sélda varor eller
tiéinster som utférs i den I8pande verksamheten. Kundfordringar fsrfaller
generellttill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfér klassificerats som omséttningstillgéingar. Kundfordringar innehas
enbart i syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden och vérderas séledes
till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida férvéntade kreditférluster som ér kopp-
lade ill tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen
redovisar en kreditreserv fér sédana férvéntade kreditfrluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillimpar koncernen den férenk-
lade ansatsen fér kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att mot-
svara den férvéntade férlusten dver hela kundfordringens livsléngd. For-
véntade kreditférluster redovisas i koncernens rérelseresultat.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbarttillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

STRATEGI
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatréik-
ningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen utgérs
av tillaggsképeskillingar vid rérelseférvary. Finansiella skulder vérderade
till verkligt véirde via resultatrékningen redovisas dven i efterféljande perio-
dertill verkligt vérde och vérdeféréndringen redovisas i finansnettot i érets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de férfallerinom 12 mé&nader frén balansdagen. Om de férfaller senare én
12 ménader frén balansdagen klassificeras de som l&ngfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens &vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till upp-
lupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden. Finan-
siella skulder till upplupet anskaffningsvérde bestar av skulder till kreditin-
stitut, leverantérsskulder, &vriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis ill verkligt véirde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat férdelat ver laneperioden, med tillimpning av effektivrénte-
metoden. Uppldning klassificeras som kortfristig i balansrékningen om
fsretaget inte har en ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering
i minsttolv manader efter rapportperioden. Lémnade utdelningar redovi-
sas som skuld efter det att bolagsstémman godként utdelningen. Leveran-
térsskulder och andra rérelseskulder har kort férvéntad 18ptid och vérderas
utan diskontering till nominella belopp.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovi-
sas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i &vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i
Svrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pd basis av de skatteregler som pé
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lIénder dér
moderbolaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter.
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Uppskjuten skatt p& temporéra skillnader

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pé ill-
géngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utléindsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager

Vérdering av lager har skett till det I&gsta av anskaffningsvérdet respektive
nettoférséliningsvérdet. Anskaffningsvérdet beréknas enligt den s k FIFO-

metoden. | anskaffningsvérdet fér fardiga varor ingér kostnader fér mate-

rial och direkt 16n samt skélig del av tillverkningsomkostnader baserade pa
normal tillverkningskapacitet. Nettoférséljningsvérdet ér det uppskattade

fersaliningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga
rérliga férséliningskostnader.

Koncernen som leasetagare
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderdtter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgéingen finns till-
gdnglig fér anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingav-
tal f6r vilka den underliggande tillgéngen har ett mindre vérde undantas.
Varie leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasingperi-
oden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast réntesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Leasingperioden faststélls som den icke uppséigningsbara perioden fill-
sammans med bé&de perioder som omfattas av en méjlighet att férlénga
leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt sdker pa att utnyttja det alternati-
vet, och perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp leasingavtalet
om leasetagaren &r rimligt séker pd att inte utnyttja det alternativet.
Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas i
avgifterna om det &r rimligt sékert att dessa kommer nyttjas fér att fdrvérva
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den underliggande tillgéingen. Straffavgifter som utgér vid uppséigning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttia en méjlighet att séga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med koncernens marginella lanerdnta.

Koncernens nyttianderdtter redovisas till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalats
vid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstélinings-
kostnader inkluderas i tillg&ngen om det identifierats en motsvarande avséitt-
ning avseende dterstéliningskostnader. Nyttjanderdtten skrivs av linjért &ver
det kortare av tillgéngens nyttjandeperiod och leasingavtalets léngd.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Det belopp varmed képeskilling dverstiger verkligt vérde pa identifierbara
farvarvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill. Goodwill pé f&rvéry
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgéngar.

Goodwill testas érligen enligt IAS 36 fér att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véirde p&
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Det goodwillvérde som faststdlls per férvérvstidpunkten férdelas pé kas-
sagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
férvéntas tillféras férdelar genom férvérvet fréin synergieffekter. Till dessa
kassagenererande enheter kan hénféras éven tillgangar och skulder som
vid férvérvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje sédant kassaflsde
som goodwill férdelas till motsvaras av den l&gsta nivén inom koncernen pé
vilken goodwill 8vervakas i féretagets styrning och ér inte en stérre del av
koncernen d&n ett segment, d v s en rérelsegren enligt koncernens segments-
rapportering.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nér det dtervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat vérde. En nedskrivning redovisas dé i
resultatrékningen.

Avtalsenliga kundrelationer
Avtalsenliga kundrelationer redovisas till verkligt véirde pé& férvérvsdagen.
De avtalsenliga kundrelationerna har en bestémbar nyttjiandeperiod och
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redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gérs linjért dver kundrelationernas férvéntade varaktighet,
10 ar.

Mé&nsterbank

Ménsterbanken redovisas ill verkligt véirde pd férvarvsdagen. Ménster-
banken beddms ha en bestémbar nyttjandeperiod och frén och med 2013
skrivs de av 6ver ménsterbankens férvéntade varaktighet, 15 ér.

Varumérke

Varumérken redovisas till verkligt véirde pé& férvérvsdagen. Varumérken
skrivs sedan antingen av eller nedskrivningsprévas i enlighet med I1AS 36
p& samma sdtt som goodwill. Varumérken som bedéms ha en obestémbar
nyttjandeperiod &r hanfsrliga till férvérv av varumérken som anses vara
gjorda fér en vésentlig framtid. Fér varumérken som bedéms ha en
bestdmd nyttiandeperiod gérs avskrivningar ver en 10-&rsperiod.
Avskrivningsperioden motiveras med att koncernens férvérvade varumér-
ken &r vélrenommerade och har stora och stabila marknadsandelar p&

vésentliga marknader.

Datorprogram

Utgifter fér datorprogram redovisas i koncernen som tillgéng i enlighet med
IAS 38 Immateriella tillg&ngar. Avskrivning sker pé tre till fem &r. Fér dator-
program som definieras som software-as-a-service (Saa$) redovisas utgif-
ter fér kundanpassning och implementation som férutbetald kostnad i den
mén utgiften uppndr kraven enligt tillégg till IAS 15 och IAS 38 som kom ut
2021. Period fér att kostnadsféra dessa kostnader &r hégst fem ar fran att
systemet tas i bruk.

Produktutveckling
Produktutvecklingsutgifter kostnadsférs [8pande da villkoren f&r aktivering
enligtIAS 38 Immateriella tillgéngar ej anses uppfyllda.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Tillkommande utgifter léggs till tillgang-
ens redovisade vérde eller redovisas som en separattillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férméner som &r férknippade med tillgéngen kommer attkomma
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koncernen tillgodo och tillg&ngens anskaffningsvérde kan métas pé ett till-
farlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrék-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivning anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan har beréknats pé tillgéngarnas anskaffningsvér-
den och utifrén deras nyttjandeperiod. Eventuella restvérden har ej beak-
tats d& de beddms som ovésentliga. Avskrivningar per ar har beréknats
enligt féljande procenttal.

Goodwill Nedskrivningsprévning
Avtalsenliga kundrelationer 10%
Ménsterbank 6,67%
Varumérke Nedskrivningsprévning
Varumérke 10%
Dataprogram, datautrustning 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Nyttjandeperioden fér ménsterbank om 15 &ri koncernen motiveras av
dess beréknade uthélliga avkastning och dess strategiska betydelse. Prév-
ning om nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanstéende tillgéngar
sker [6pande.

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vérdena pé& anléggnings-
tillg&ngar. Finns en indikation pd att ndgon anléggningstillgéngs vérde kan
ha minskat faststélls tillg&ngens &tervinningsvérde. Med dtervinningsvérde
avses det hégsta av en tillgéngs nettoférséliningsvérde och nyttjande-
vérde. Tillgéngen skrivs ned med det belopp med vilket tillg&ingens redovi-
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sade vérde dverstiger dess atervinningsvérde och kostnaden belastas
resultatrékningen. En tillgangs nyttiandevérde beréknas genom att diskon-
tera framtida kassafléden.

Pensioner

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Fran och med 2018 finns
bade férménsbestdmda och avgiftsbestémda pensionsplaneri koncernen.
En avgiftsbestémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
négra rétisliga eller informella frpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har illréckliga tillgéngar fér att betala alla
ersdttningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjénstgs-
ring under innevarande eller tidigare perioder. Fsrménsbestémda planer
utgdrs av andra planer fér erséttningar efter avslutad anstélining én
avgiftsbestdmda planer och éterfinns i dotterbolaget i Italien.

Avgiftsbestémda planer

Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen, om inte féréndringarna i pensionsplanen ér villkorade
av att de anstéllda kvarstar i tjéinst under en angiven period (intjéinandepe-
rioden). | sédana fall férdelas kostnaden avseende tiéinstgéring under tidi-
gare perioder linjért &ver intjignandeperioden.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pé obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsférpliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nér de férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgéng i den utstréckning som kontant &terbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestémda planer

Aktuariella berékningar uppréttas fér samtliga férménsbestémda planer
i syfte attfaststélla nuvérdet av koncernens férpliktelser avseende oantast-
bara férmdner fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berék-
ningar uppréttas &rligen och baseras pd aktuariella antaganden vilka
faststélls vid bokslutstidpunkten. Féréindringar av férpliktelsernas nuvérde

STRATEGI
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till f8ljd av féréindrade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade
justeringar utgdr omvérderingar. Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser i koncernens balansrékning motsvarar férpliktelsernas
nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag fér det verkliga vérdet av
férvaltningstillgdngarna. Diskonteringsréintan anvénds vid beréknandet
av réntenettot pd nettopensionsskulden (tillgéngen). Alla féréndringari
nettopensionsskulden (tillgéingen) redovisas nér de intréffar. Tiginstgérings-
kostnader och nettoréntekostnad (intékt) redovisas i resultatrékningen
medan omvérderingar s& som aktuariella vinster och férluster redovisas i
Svrigt totalresultat.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt &tagande som
harrér frén intréffade héndelser och vars fsrekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning p& grund av att det inte &r tro-
ligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har ett dtagande som en f&ljd av en
intréffad héndelse och det &rtroligt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas fér att reglera dtagandet samt att en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Lanekostnader

Embellence Group AB haringa projekt dér aktivering av rénta krévs enligt
IAS 23, vilketinnebdr att lanekostnader har belastat resultatet fér den
period till vilken de hanfér sig.

Nettoomséttning (intéktsredovisning)
Embellence Groups redovisade nettoomséttning avser intékter frén férsalj-
ning av varor. Nettoomséttningen har i fsSrekommande fall reducerats med
vérdet av [émnade rabatter och varureturer. Intékter frén férsélining redo-
visas ngr kontrollen f&r varorna &verférs och det inte finns négra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkénnande av varorna.

Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade p& ackumulerad férsélj-
ning dver en 12-mdnadersperiod. Intékten frén férséliningen av varorna
redovisas baserat pa priseti avtalet, med avdrag fér berdknade volym-
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rabatter. Historiska data anvénds fér att uppskatta rabatternas férvéntade
vérde och intékten redovisas endast i den utstréckning som det &r mycket
sannolikt att en vésentlig &terféring inte uppstdr. En skuld (som ingéri pos-
ten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter) redovisas fér férvéntade
volymrabatter i férh&llande till férséliningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas ndr varorna har levererats, dé detta ér den tid-
punkt erséttningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géng krévs fér att
betalning ska ske).

Upplysningar om transaktioner med nérstéende
Transaktioner med nérstdende framgdrinot 5.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av Embellence Groups koncernredovisning har styrelsen
och verkstéllande direktéren, utéver uppskattningar, gjort eft antal bedém-
ningar av redovisningsfragor som har betydelse fér redovisade belopp.
Detta géller féljande omréden:

Prévning av nedskrivning f&r goodwill och varumérke
Koncernen underséker varje &r om n&got nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill eller varumérke, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevérde. Fér dessa berdkningar
madste vissa uppskattningar géras. Se ytterligare information i not 12.

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill eller pa vissa varuméarken.
Embellence har ett segment och en kassagenererande enhet. En arlig prév-
ning av existerande goodwill och dessa varumérken har dérmed skett p&
basis av koncernens kassafléde.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella ris-
ker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt véirde, réinte-
risk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutséigbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter p& koncernens finansiella resultat.



embellence

INTRODUKTION VD-ORD

GROUP

NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Kundberoende

Embellence Group arbetar med en bred kundkrets och é&r inte beroende av
en enskild kund eller kundgrupp sa att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle
paverka koncernens |[8nsamhet.

Kreditforluster

| verksamheter dér varor tillhandahalls mot senare betalning kan inte kre-
ditférluster helt undvikas. Fér att minimera riskerna gérs 18pande kreditbe-
démningar och det finns éven kreditlimits f&r varje kund. Bevakning av ute-
stdende fordringar sker [8pande och p&minnelser och réntefakturor skickas
ut ndr s& &r erforderligt. Kredittiden &r normalt 30 dagar plus innevarande
ménad. Embellence Group koncernen har historiskt inte drabbats av kre-
ditfdrluster av vésentlig betydelse.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence Group képer in finns
det alternativa leverantérer varfér var bedémning ér att Embellence Group
inte allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna
uppfylla stéllda krav.

Ravaruprisrisk

Révaruprisrisken avser risken fér att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger nér révarupriser stiger pa vérldsmarknaden. Koncernen
sdikrar inga inkép av révaror.

IT-sakerhet

Embellence Group arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en
méngd &tgérder fr att férebygga och férhindra att IT-problem uppstér. |
den mén det dndé skulle uppsté problem har Embellence Group en plan
for hur dessa snabbt skall &tgérdas sé att produktion och leveranser mm
paverkas i s& liten omfattning som méjligt.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som uppstér

frén olika valutaexponeringar. Valutarisk uppkommer pé grund av féljande

tva kategorier av exponeringar;

¢ Omrékningsexponering — definieras som redovisade tillgéngar och
skuldersamt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

* Transaktionsexponering — definieras som nettot av samtliga kontrakterade
kommersiella finansiella in- och utfléden i frémmande valuta.

STRATEGI
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Embellence Group bedriver ingen aktiv valutasédkring av berdknade fram-
tida fléden i utléndsk valuta. Alla transaktioner mellan Embellence Group
AB och 6vriga bolag i koncernen ska sé ladngt som majligt ske i respektive
bolags lokala valuta.

Utlandska nettotillgéngar uppgick enligt koncernbalansrékningen per
2025-12-31 tillca 11 MGBP, 24 MUSD, 9 MEUR (2024-12-31: 11 MGBP,
23 MUSD och 8 MEUR). Inga sékringsatgérder har vidtagits vad géller
dessa utléndska nettotillgéngar.

Den enskilt stérsta transaktionsexponeringen i koncernen utgérs av for-
&ndringari EUR, USD och GBP gentemot den svenska kronan. Detta beror
pd attinkdép av rématerial, frémst papper, skeri EUR. Koncernen har export-
intékteri EUR men dessa téicker inte inkdpsbehovet eftersom merparten av
koncernens produkter séljs i SEK, GBP och USD. En valutaféréindring om
10% i EUR med alla andra variabler konstanta, skulle ha péverkat arets resul-
tatmed 1,3 MSEK (2024: 2,7). En valutafdréndring om 10% i GBP med alla
andra variabler konstanta, skulle ha paverkat arets resultat med 4,1 MSEK
(2024: 3,9). En valutaféréndring om 10% i USD med alla andra variabler
konstanta, skulle ha paverkat arets resultat med 6,0 MSEK (2024: 2, 5).

Réntefinansieringsoch likviditetsrisk
Rénterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering fér féréndringar i
marknadsréntan kan péverka resultatet negativt. Med finansieringsrisk avses
risken attfinansieringen av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestGende lan férsvaras eller férdyras. Lptid och lanevillkor fér upptagna
|&n avgérs med ledning av Embellence Groups framtida likviditetsbehoyv,
réintel&get och andra faktorer p& l&nemarknaden. Med likviditetsrisk avses
attfinansiering ej kan erhdllas eller endast ill kraftigt 6kade kostnader.

Koncernen har 51 MSEK i l&n samt en beviljad checkrékningskredit p&
100 MSEK, varav 99 MSEK ej utnyttjats per 31 december 2025. Rénteris-
ken i koncernens likvida medel beror fréimst pd utvecklingen p& den
svenska réintemarknaden. Koncernens finansieringskéllor utgérs i huvudsak
av eget kapital, kassafléde fréin den I6pande verksamheten samt utnyttjad
checkrékningskredit. En 8kning eller minskning av réntenivén om 1 procent
relaterat till genomsnittligt utnyttjad checkrékningskredit skulle resulterat i
en 8kning eller minskning av finansnettot med 0,2 MSEK (O, 8).

Koncernen sékerstéller genom en f&rsiktig likviditetshantering att till-
réckligt med kassamedel finns fér att méta behovet i den I8pande verksam-
heten. Samtidigt séikerstélls att koncernen har illréickligt med utrymme pé
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avtalade kreditfaciliteter s& att betalning av skulder kan ske nér dessa férfal-
ler. P& balansdagen hade féretaget en kassa om 38 MSEK och en outnyttjad
checkrédkningskredit om 99 MSEK som kan utnyttjas fér hantering av likvidi-
tetsrisken. P& grund av koncernens dynamiska verksamheter, beh&ver kon-
cernen ha flexibel finansiering med méjlighet till utnyttiande av avtalade
kreditlimiter.

Ledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttiade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé for-
véintade kassafléden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande fére-
tagen med beaktande av de riklinjer och begrénsningar som koncernled-
ningen uppréttat. Begrénsningarna varierar mellan olika regioner da
hénsyn tas il likviditeten pé olika marknader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och
med tilldmpning av R&det f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning fér juridiska personer).

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovisningslagens uppstéliningsform.
Rapport éver féréndring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstéll-
ningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér
det skillnad i benémningar, jémfért med koncernredovisningen, frémst avse-
ende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelate-
rade kostnader och eventuella tilléggskspeskillingar.

Naér det finns en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i véirde
gérs en berékning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre én det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat
frén andelari koncernféretag”.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget illampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3—-10). Finan-
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siella instrument vérderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perio-
der kommer finansiella tillgéngar som &r anskaffade med avsikt attinnehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vérdets princip till det Idgsta
av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid berékning av nettoférsélj-
ningsvérdet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgéngar ska
principerna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9
tillémpas. Fér en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pé
koncernnivé& innebér detta att den férlustriskreserv som redovisas i koncer-
nen i enlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderféretaget.

Leasing

Moderbolaget har valt attinte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istél-
let valt atttillimpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket innebér att
samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad linjért dver leasingperio-
den.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

STRATEGI
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Segmentsinformation

Segment och verksamheternas utveckling

Under 2025 har Embellence Group fértydligat sin strategi och sina strate-
giska prioriteringar. Ddrmed har koncernens rérelsesegment féréindrats och
nu rapporteras eft segment. Intern manatlig uppfélining fokuserar p& koncer-

nen som helhet, utéver viss uppfélining pé respektive verksamhetsomréde.

BOLAGSSTYRNING

BELOPP | TKR 2025 2024
Nettoomsattning, koncernen 764512 777 507
Brands 663 741 692 660
Manufacturing 100771 84 847
Rérelseresultat fére avskrivningar 134 267 137 682
Avskrivningar -43 290 —44 474
Rérelseresultat 90977 93208
Finansiella intékter 16 095 2 862
Finansiella kostnader -20295 -24 407
Skatter -17 895 -14 494
Avrets resultat 68 882 57170
BELOPP | TKR 2025 2024
Nettoomséttning per marknad

Sverige 282014 260 742
USA 171 858 189 630
Storbritannien 70301 75512
Italien 48 486 50792
Tyskland 32453 33 080
Ovriga Norden 49 457 50171
Ovriga Europa 68 453 82 002
Ovriga vérlden 41 491 35578
Nettoomsattning per marknad totalt 764512 777 507
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BELOPP | TKR 2025 2024

Anléggningstillgangar

Sverige 139 207 135 092
Storbritannien 81 624 95088
Italien 94 169 97 098
USA 133 159 173 601
Anlaggningstillgéngar totalt 448 159 500 879

Koncernens anldggningstillgangar exkluderar finansiella tillgéngar och upp-

skjutna skattefordringar.

Verksamheternas utveckling

Férséliningen ar uppdelad i tvé verksamhetsomréden: Brands och Manufac-
turing. Brands bestér av verksamheterna Bordstapeter, Cole & Son,
Wall&deco, Pappelina och Artscape. Manufacturing bestar av verksamheten
Bords Tapetfabrik.

BELOPP | TKR 2025 2024

Nettoomséttning, verksamhetsomréden

Brands

Bordstapeter 286 606 272 500
Cole & Son 133 807 140 927
Wall&decod 86539 93925
Pappelina 43 653 46156
Artscape 113 136 139 153
Nettoomséttning Brands 663 741 692 660
Nettoomséttning Manufacturing 100771 84847
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W[ Medelantalet anstéllda Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025 2024
Voray Varay Koncernen Moderbolaget
Anstillda kvinnor  Anstéllda kvinnor BELOPP I TKR 2025 2024 2025 2024
Embellence Group AB 8 6 5 2 Léner och andra erséttningar 127 847 127 044 11 581 10 032
Bordstapeter AB 45 29 46 31 Sociala kostnader 50162 49199 6623 5857
Boré&s Tapetfabrik AB 39 2 40 8 (varav pension) (17 562) (18 357) (2 823) (2 610)
Cole & Son Ltd 35 19 29 17
Wall&deco S .r.| 36 21 37 22 i
Pappelina AB 20 16 22 17 smowi e G ondin__ arinming_ringoriormner___Lemade Somms
Artscape Inc 34 21 36 24
Koncernen tofalt 217 N4 215 16 Ersattningar och dvriga fsrmaner till ledande befattningshavare &r 2025
VD 2978 555 86 971 4590
Andra ledande befattningshavare (sju) 14 276 1217 124 3068 18 689
Koncernen Moderbolaget Styrelsemedlemmar 1700 1700
2025 2024 2025 2024 varay
Antal styrelseledaméter Magnus Welander 580
— kvinnor 3 3 3 3 Henrik Nyqvist 250
Antal styrelseledarméter Christina Stahl 270
- mdn 2 2 2 Karin Dennford 350
Summa 5 5 5 s Maria Veerasmy 250
Koncernen totalt 18 954 1772 210 4039 24975
Antal ledande befattnings-
havare - kvinnor 3 3 2 1
Antal ledande befattnings-
havare — mén 5 5 1 1
Summa 8 8 3 2
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Forts. Not 4 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelsearvoden/ Rérlig Ovriga ersatt- Pensions-
BELOPP | TKR Grundlén ersdttning  ningar férmaner kostnader Summa
Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare ér 2024
VD 3040 120 102 1043 4305
Andra ledande befattningshavare (sju) 15 397 1571 160 2719 19 847
Styrelsemedlemmar 1625 1625
varav
Magnus Welander 595
Henrik Nyqvist 250
Christina St&hl 212
Karin Dennford 317
Maria Veerasmy 162
Anneli Kansbod 89
Koncernen totalt 20062 1691 262 3762 25777

Ersattningar till ledande befattningshavare samt nérstdende
Ersattningsvillkor fr VD har faststdllts av styrelsen. Styrelsens ordférande och
VD har faststdllt erséttningsvillkor fér andra ledande befattningshavare i fére-
tagsledningen. Léner inklusive bonus fér ledningsgruppen, i koncernen har
utgatt med 20 726 TSEK, varayv erséttning till VD har uppgaétt ill 3 533 TSEK.

| styrelsearvode/grund|én ingar skattepliktiga erséttningar som har redo-
visats som kostnad under rékenskapsdret samt drets féréndring av semester-
|6neskuld och andra [6nerelaterade reserveringar. | rérlig erséttning ingar
under dret utbetald bonus.

Bonus till ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat,
dels omséttning samt dels ett antal individuella mél. Bonusen &r maximerad till
50 procent av grundlénen till VD och 40 procent till &vriga ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férmaner fér VD och andra ledande befattningshavare

bestar framst av tjdnstebil.

Avseende pensioner &r VD ansluten till ITP-planen samt har kompletterande
alderspension, innebdrande att bolaget betalar premier motsvarande 30 pro-
cent av [6nen. Ovriga ledande befattningshavare har rétt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell uppségning av VD utgar maxi-
malt avgéngsvederlag om 12 manader. Utver ovanstdende och vad som
framgdr av not 5, har det inte fsSrekommit ndgra transaktioner mellan nérstd-
ende och Embellence Gruoup AB eller annat koncernféretag. | moderbolaget
Embellence Group AB har ledande befattningshavare och styrelseledarméter
tecknat teckningsoptioner. Fér vidare information kring dessa program hén-

visas till not 30.
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FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>

Transaktioner med ndrstdende

Not 5

Under aret har inga transaktioner skett med styrelseledaméter eller andra
befattningshavare, eller av dem kontrollerade féretag. Fér sedvanliga arvo-

den till styrelseledaméter, se not 4.
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INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <F|NANS|ELL |NFORMAT|ON>
GROUP
NOTER
)l Information angdende erséttning till revisorer WA Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader
Till bolagets revisorer har féljande erséttning utgétt:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024
EY Ovriga rérelseintékter
Revisionsuppdrag 1643 1515 506 490 Kursdifferenser pa fordringar/skulder av rérelse-
o oo karaktér 5917 4965 53 2
Skatteradgivning — — - —
Ovifige (s 103 _ 103 _ Erhélina offentliga stéd 65 90 -
Summa 1747 1515 609 490 Erhallnaroyalties 2 - - =
Vinst vid férsélining av materiella anléggnings-
tillgéngar — 170 — —
PW.C‘ Férsakringserséttningar 73 33 - —
Rewsmnsup‘pdArog - e - = Ovriga rérelseintdkter 18 12 3 -
S“kuﬂeradglvmng 333 — 333 — Summa 6074 5270 56 9
Ovriga fjdnster — 57 — 57
unne 333 1 333 2 Ovriga rérelsekostnader
Kursdifferenser p& fordringar/skulder av rérelse-
HW Fischer karaktar -3 414 -3 169 -113 -696
Revisionsuppdrag 862 767 — — Férlust vid férsélining av materiella anléggnings-
Skatteradgivning 3N 187 - —  fillgéngar -167 -23 - -
Ovriga fiinster _ 89 _ _ Summa -3 581 -3192 -113 -696
Summa 1173 1043 — —
Ovriga
Revisionsuppdrag 826 1017 — —
Skatteradgivning 422 547 — —
Ovriga tianster 2 — — —
Summa 1250 1563 — —
Summa revisionsuppdrag 3331 3353 506 490
Summa skatterddgivning 1066 734 333 —
Summa &vriga tjdnster 105 146 103 57
Summa 4502 4233 942 547
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GROUP

NOTER

INTRODUKTION

VD-ORD

STRATEGI

VARUMARKEN

HALLBARHET

Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgéngsslag samt

rorelsens kostnader

AKTIEN RISK

Not 9

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderholaget
BELOPP I TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024
Per funktion Finansiella intdkter
Produktionskostnader 9 675 9 421 — — Rénteintékter 1242 1655 2276 2 653
Férsdliningskostnader 12175 11 560 — — Kursdifferenser 14 853 1208 11 565 2513
Administrationskostnader 21 439 23 492 313 434 Summa 16 095 2 862 13 841 5166
Summa 43 289 44 474 313 434

Finansiella kostnader
Per tillgéngsslag Réntekostnader -8 253 -15 849 -13 604 -22 076
Varumérke 7 856 8 309 — — Kursdifferenser -10728 -8 281 -2186 -7 762
Avtalsenliga kundrelationer 4559 4917 — — Ovriga finansiella kostnader -1314 -276 -1314 -276
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3885 4967 313 434 Summa -20295 -24 407 -17 104 -30 114
Ménsterbank 659 694 — —
Byggnader 1472 1533 — = Finansnetto -4200 -21544 -3263 -24 948
Maskiner och inventarier 9529 7 630 - -
Nyttjanderétter fastigheter 12 144 12 799 — —
Nyttjanderdtter inventarier 3185 3623 — —
Summa 43 289 44 474 313 434

Bokslutsdispositioner
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 202 230 221 047 — — Iiplertool o
Personalkostnader 175800 169 407 18 743 16838 SEOPIIR 2028 2024
Avskrivningar 43 289 44 474 313 434 Erhélina koncernbidrag 84 829 65 980
Ovriga kostnader 254708 251 450 9968 11 752 Avséttning till periodiseringsfond -17 600 -7 800
Summa 676 027 686 378 29 023 29023 Summa 67 229 58 180
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e!“be“efﬂce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <F|NANS|ELL |NFORMAT|ON>
GROUP
NOTER
N EER Skatt pa drets resultat
- P Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestér av féljande komponenter:
Koncernen Moderbolaget Koncernen
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR Procent 2025 Procent 2024
Aktuell skatt Resultat fére skatt 86778 71664
Aktuell skatt p& arets resultat -14 204 -13 838 -10917 -4822 Gallande skattesats i Sverige 20,6% -17 876 20,6% -14 763
Summa aktuell skatt -14204 -13 838 -10917 —4822 Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r
skattpliktiga respektive avdragsgilla 1,0% -858 3,1% -2211
. Féréndring av uppskjuten skatt vid avskrivning av
Ll i koncernméssiga &vervdrden -1,9% 1624 -2,4% 1698
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -3 549 -1913 - - SkatiesHoktiavigallandolkatesarsiiuiiandska
Uppskjuten skatt avseende utnyttjat underskotts- dotterbolag 1,8% -1 549 2,9% -2 104
avdrag _ -364 B - = Skattavseende fidigare ar -09% 764 ~4,0% 2886
Updpsk|u‘ren skatt avseende outnyttjat underskotts- 264 20,6% 17 895 20,2% 14 494
avdrag — — —
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
och internvinst lager 222 3674 50 75
Summa uppskjuten skatt -3 691 -656 50 75 Moderbolage!
BELOPP | TKR Procent 2025 Procent 2024
Summa skatt pa arets resultat -17 895 ~14 494 -10 867 -4747  Resultat fore skatt 52 417 16 643
Géllande skattesats i Sverige 20,6% -10798 20,6% -3428
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r
skattepliktiga respektive avdragsgilla 0,2% -119 8,4% -1394
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,1% 50 -0,5% 75
20,7% -10 867 28,5% —4 747
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FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>

INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING
GROUP
NOTER
NG HPE Immateriella anléggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024
Totalt redovisade varden immateriella
anlaggrflngshllgungar Varumarke
Gooduill 228 647 28975 - = Ingéende anskaffningsvérde 96 648 90 087 — —
Avtalsenliga kundrelationer 26 394 36 655 — — .
Inkép 86 165 — —
Varumrke 49214 CL 0137 - = Omrékningsdifferens -11 501 6396 — —
Iy\ons'rerbonk 1275 2132 = = Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 85233 96 648 — —
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 5406 8 649 194 506
UL 310936 Sl 194 A Ingdende av- och nedskrivningar -31 859 -22 030 — —
) Avrets av- och nedskrivningar -7 856 -8309 — —
GO?dWI” - - Omrékningsdifferens 3 696 -1520 — —
T 0 ST e 249 751 237316 — — Utgéende ackumulerade avskrivningar -36019 -31859 - -
Omrékningsdifferens -21104 12 436 — —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 228 647 249751 - — Ui o [ stioillel ol 49214 64789 _ _
Utgaende planenligt restvérde 228 647 249 751 - — Ménsterbank
) ) Ingdende anskaffningsvérde 11 645 9 837 - —
Avtalsenliga kundr.'elahoner Sl 0 972 _ _
Ingcendé ons.kcffnlngsvcrde 51121 46 674 — — I a— 1159 836 _ _
Ol et -8352 A — = Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 486 11 645 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 42 769 51121 - —

- — Ing&ende avskrivningar -9 512 -7 213 — —
Icngaende av- och ne'dslfrlvnlngar -14 466 -8533 — — O el 0 777 _ _
Arets"avj och .nedskrlvnlngar -4 559 -4917 — — et erevminger —663 _889 _ _
Omrékningsdifferens _ 2 650 -1016 — — Ol 964 _632 _ _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 375 -14 466 - — ot edamiloeeo Gra e hieer 0211 0512 _ _
Utgéende planenligt restvérde 26 394 36 655 - — e T e 1275 2132 _ _
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enlbe“mce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELLINFORMATION>
GROUP

NOTER
Forts. Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill )
Koncernen Moderbolaget och varumarken Gooduill
BELOPPITKR 2025 2024 2025 2024 De redovisade vérdena fér goodwill och varumarken &r Aulig volymiillvxt 3-6%
Bvriga immateriella anlaggningstillgangar n'edskrlvnlngsprovofie gfenom att berclfnc dfzrc.s atervin- Langsikfig tillvéxttakt 2%
ningsbara belopp vilka &r baserade péd berdkningar av - " -
Ingdende anskaffningsvérde 38 689 43 241 2168 2168 . . ol o (i Diskonteringsrénta 10,0%
nyttiandevérden. Dessa berdkningar utgar frén uppskat-
Inksp 1021 937 - - tade framtida kassafléden fére skatt baserade pé finan-
Férsélining/utrangering - -5282 — — siella budgetar som godkénts av féretagsledningen och . .
Omklassificering — -972 — — som téicker en femarsperiod. Kassafléden bortom femérs- l(anshghefsanclys for gOOdWI"
Omrékningsdifferens -1176 765 — - perioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéxttakt Atervinningsvérdet verstiger det redovisade vérdet fér
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 38534 38 689 2168 2168 enligt uppgift nedan. Tillvéixttakten Sverstiger inte den go?dm”' D‘ena ?cller aven for f:ntagande om: B
l&ngfristiga tillvéxttakten fér marknaden de kassagene- - diskonteringsréntan hade varit 2 procentenheter hogre,
. o rereneEs crlhaiEme velEr i - en halvering av tillvéxttakten,
Ingéende avskrivningar 30040 ~30889 ~1662 -1228 Ledningen har bedémt att den kassagenererade enhe- - EBITA-marginalen hade varit 1 procentenhet ldgre.
Férsalining/utrangering — 5282 — — . .
ten utgdrs av koncernen som helhet. Ledningen har
?mk|055|ﬂcer|ng - 777 - - bedémt att den arliga volymtillvéxten fér den kassagene-
Arets avskrivningar -3 881 -4772 =312 -434 rerande enheten éver den femdriga prognosperioden ér
Omrékningsdifferens 793 -439 — — ett viktigt antagande. Férséliningsvolymen i respektive
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33128 -30 040 -1974 -1662 period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av
intdkter och kostnader. Den arliga volymtillvéxten base-
Ui plieno fep e o 5406 8 649 194 506 ras pé tidigare resultat och ledningens férvéntningar pa

marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvéxttakt som
anvénds &verensstémmer med frvéntad framtida infla-
tion. De diskonteringsréintor som anvénds anges fére skatt
och aterspeglar specifika risker som géller fér de olika
kassagenererande enheterna.

Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda
prévningar. Vasentliga antaganden fér impairmenttestet
2025 redovisas nedan.

88 EMBELLENCE GROUP | ARSREDOVISNING 2025



embellence

FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>

piedoive INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING
NOTER
Materiella anléggningstillgangar
Koncernen Koncernen

BELOPP | TKR 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024
Totalt redovisade varden materiella anléggningstillgangar Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Byggnader och mark 33 446 33 657 Ing&ende anskaffningsvérde 22 805 20 969
Férbattringsutgifter pé annans fastighet 11187 13 126 Inkop 684 452
Pagdende nyanléggningar och férskott 5665 2377 Omklassificering 1271 0
Maskiner och andra tekniska anléggningar 29 850 21 419 Omrékningsdifferens -2004 1384
Inventarier, verktyg och installationer 6913 9204 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22756 22 805
Totalt 87 061 79784

Ing&ende avskrivningar -9 679 -7 364
Byggnader och mark Omklassificering -1 000 —
Ingéende anskaffningsvérde 43032 42 528 Arets avskrivningar -1850 -1781
Inkép 1531 403 Omrékningsdifferens 960 -534
Omklassificering -1271 = Utgéende ackumulerade avskrivningar -11 569 -9 679
Onmrékningsdifferens -120 100
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 43172 43 032 Utg&ende planenligt restvérde 11188 13 126
Ingéende avskrivningar -9375 -7 747 Pagaende nyanléggningar och férskott
Omklassificering 1000 = Ingdende anskaffningsvérdes 2377 1480
Arets avskrivningar -1472 -1533 Inkép 5675 5462
Omrékningsdifferens 121 -95 Omklassificering -2377 -4 585
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9726 -9375 Omrékningsdifferens -10 21

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 5665 2377
Utgaende planenligt restvarde 33 446 33 657
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enlbe“mce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELLINFORMATION>
GROUP

NOTER

Forts. Not 13 Materiella anléggningstillgéngar

Koncernen Koncernen
BELOPP | TKR 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024
Maskiner och andra tekniska anléggningar Ingéende avskrivningar -28134 -27 199
Ing&ende anskaffningsvérde 188 687 184 853 Férsélining/utrangeringar 2 359 2 483
Inkép 11228 5224 Arets avskrivningar -3157 -2 406
Férsdlining/utrangeringar -4 406 -4 586 Omrékningsdifferens 1723 -1 011
Omklassificering 2 391 1071 Utgéende ackumulerade avskrivningar -27 209 -28 134
Onmrékningsdifferens -3007 2125
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 194 893 188 687 Utgaende planenligt restvérde 6913 9204
Ingéende avskrivningar -167 267 -166 541
F&rsalining/utrangeringar 4153 4557
Avrets avskrivningar -4 522 -3444
Onmrékningsdifferens 2 593 -1839
Utgéende ackumulerade avskrivningar -165 043 -167 267
Utgaende planenligt restvarde 29 850 21 419
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 37338 33 563
Inkép 1623 1434
Férsélining/utrangeringar -2378 -2 494
Onmklassificering -14 3514
Onmrékningsdifferens -2 447 1321
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 34122 37338
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enlbe“mce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>
GROUP

NOTER
Leasingavtal Uppskjuten skattefordran
KeeeE Kereeer Moderbolaget

BELOPP | TKR 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024
Tillgéngar med nyttjanderatt Totalt redovisade véarden
Fastigheter 45617 54255 Uppskjuten skattefordran 4165 4989 500 450
Inventarier 4545 4863
Summa 50162 59118 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid drets ingéng 4989 4917 450 376
Leasingskulder Tillkommande fordringar 303 511 50 75
Langfristiga 39376 47 382 Avgéende fordringar -1127 -439 — —
Kortfristiga 15031 16 247 Belopp vid arets utgéng 4165 4989 500 450
Summa 54 407 63 629

Totalt redovisade varden uppskjuten
Tillkommande nyttjanderdtter under &r 2025 uppgick till 6 247 TSEK (16 176 TSEK) Aol

Hanfarligt till temporéra skillnader 4165 4 625 500 450

Koncernen Hanfarligt till outnyttjat underskottsavdrag — 364 — —

BELOPPITKR 2025 2924 Totalt 4165 4989 500 450
Avskrivningar pé nyttianderatter
Fastigheter 12 144 12 799 31 december 2025 uppgick uppskjuten skattefordran hanférlig till leasingskulder till 13,5 MSEK (15,3). | balansrék-
vemieiier 2 695 3 639 ningen &r uppskjuten skattefordran hénférlig till leasingskulder nettoredovisade mot uppskjuten skatteskuld hénférlig till
Summa 14 838 16 439 nyttjanderdtter.

Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 2 680 2 470

Det totala kassaflsdet géllande leasingavtal under ér 2025 var 17 687 TSEK (18 134 TSEK).
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mbe“mce INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION)
GROUP

NOTER
)RR Andelar i koncernbolag )N Kundfordringar
Moderbolaget Koncernen
BELOPP | TKR 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024
Andelar i koncernféretag Avsattning fér kreditférlustreserv
Belopp vid drets ingang 615947 615947 Avséttning vid arets bérjan 7018 6336
Belopp vid arets utgéng 615947 615 947 Arets reservering 158 547
Konstaterade kreditférluster -2 320 -80
) o Bokfért vérde Bokfért véirde Atervunna kreditférluster -252 -62
Kapitalandel Réstréttsandel Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31
Omrékningsdifferens -362 277
Bordstapeter AB 100% 100% 1000000 179651 179651  Aysitiming vid arets slot 4242 > 018
Cole & Son Ltd 100% 100% 208 889 68 886 68 886
Wall&deco S.rl. 100% 100% 10000 104 809 104 809 Tidsanalys pé kundfordringar som ér férfallna
Pappelinc AB 100% 100% 1000 55161 55 161 <30 dogor 12 893 22 830
Bords TupetfobrikAB 100% 100% 250 25 25 30-60 dOgGI’ 1359 3 981
Fastighetsbolaget Borosan AB 100% 100% 250 25 25 > 60 dagar 10 884 11 434
Artscape Inc 100% 100% 87 451 207 390 207 390 Summa 25136 38 246
Koncernen totalt 615947 615947
Total f&rlustnivé per 31 december 2025 uppgick till 0,02% (0,06%) av nettoomséttningen vilket anses vara ovésentligt.
Férvantad férlustnivé per kategori redovisas dérfér ej.
N GRVA Varulager
PR N [GRPA Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
BELOPP | TKR 2025 2024
Révaror och férnédenheter 29 353 31389 Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024
Varor under tillverkning 14 847 17 588
Fardigvaror och handelsvaror 95 862 98 505 Upplupna bonusintdkter 690 895 - -
Suiime 140 062 147 481 Férutbetalda kostnader méssor och marknads-
féring 2729 5139 — —
Férutbetalda férsékri 1230 1076 150 148
Nedskrivning av férdigvaror och handelsvaror till nettoférséliningsvérde 14 522 14 574 ol g
Férutbetalda programvaror och licenser 1906 1728 484 351
Resultateffekten 53 923
Férutbetalda kostnader Saa$ projekt 5356 3211 640 -
Ovrigt 6537 8 162 1137 560
Summa 18 448 20211 2410 1059
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INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING FORVALTNINGSBERATTELSE <F|NANS|ELL |NFORMAT|ON>
GROUP
NOTER
(@08 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget Koncernen
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024
Beviljad kredit 100 000 175000 100 000 175 000 Avséttningar fér fsrménsbestémda pensionsplaner 2616 4272
Utnyttjad kredit -757 -48 861 -757 -48 861 Summa avsattningar 2616 4272
Outnyttjad kredit 99 243 126 139 99 243 126 139
Nuvérdet av férménsbestémda férpliktelser 2616 4272
Aktuell réinta uppgér till 3,115% (4,508%) Nettovérde 2616 4272
. P . Féréndringar av férméansbestémda férpliktelser
N4 Avsdttningar fér pensioner Ing&ende balans 4272 3528
koncemen foceibologet Tiéinstgdringskostnad under innevarande period 369 854
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 .
Réntekostnad 1M 119
Avséttningar fér frménsbestémda pensions- Summa redovisad i resultatrékningen 480 973
planer 2616 4272 - —
Pensionsdtagande som técks av féretagségd . . .
el g 2649 2562 1955 1759 Aktuariella V|n.s'rer ?Ch ff)rluster, brutto -223 -213
Summa 5265 6834 1955 1759 Summa redovisad i évrigt totalresultat -223 -213
Py o . Valutakursféréndringar -220 121
Férmansbestamda pensionsplaner —
Embellence Group koncernen har férmansbestémda pensionsplaner i ltalien. (“the Trattamento di fine rapporto, “TFR”). Utbetalda ersdittningar -1105 =137
De férménsbestémda pensionsplanerna har tillkommit under &r 2018 d& Embellence Group AB har gjort ett férvéary dér Transfer pensionsfond och skatt -588 -
pensionsskulden tidigare har vérderats enligt lokal redovisningsstandard (Italian GAAP). “TFR” &r obligatoriskt fér ita- Utgéende balans 2616 4272

lienska féretag i linje med artikel 2120 i Civil Code och enligt IAS 19 &r den hér typen av plan att se som en férmdns-

bestémd pensionsplan (om féretaget har mindre én 50 anstéllda). Erséttningen till den anstéllde beror av hur lénge den

anstdllde arbetar pé bolaget samt vilken |6n som mottagits under denna period.

redovisat i vrigt totalresultat

Embellence Group har faststéllt Sppningsbalansen per 31 december 2018 vilket innebdr att skuldékningen (jémfort

med ltalian GAAP) har bokférts mot eget kapital som en aktuariell vinst eller férlust. | sammanstéllningen nedan specifi-

ceras nettovdrdet av fsrménsbestémda pensionsétaganden i koncernen.
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g INTRODUKTION VD-ORD STRATEGI VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING
NOTER
Forts. Not 21 Avséttningar fér pensioner Uppskiuten Skqﬂeskuld
Koncernen Koncernen
KANSLIGHETSANALYS 2025 2024 BELOPP | TKR 2025 2024
0,5% 8kning av diskonteringsréntan 117 193 Uppskjuten skatteskuld
0,5% minskning av diskonteringsréntan -127 -210 Belopp vid arets ingéng 17 399 16 601
0,25% 8kning av inflationstakten -24 -40 Avsatt under aret 3863 1199
0,25% minskning av inflationstakten 24 39 lanspréktaget under aret -1054 -496
Omrékningsdifferens -126 95
Aktuariella antaganden: Belopp vid arets utgéng 20082 17 399
Diskonteringsrénta 3,96% 3,38%
Férvantad I6neskningstakt 3,00% 3,00% Totalt redovisade varden uppskjuten skatteskuld
Inflation 2,00% 2,00% Tempordra skillnader avseende materiella anléggningstillgéngar 3829 3640
Hanférligt till obeskattade reserver 12 201 8 652
Avgiftsbestémda pensionsplaner Hanférligt till koncernméssiga dvervérden pd immateriella anléggnings-
Fér ticinsteméin i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestémda pensions&taganden fér élders- och familjepension tillgangar 4420 5463
(alternativt familjepension) genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet f&r finansiell rapportering, UFR Ovrigt -368 -356
3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom férsékring i Alecta, ér detta en férménsbestémd plan som omfat- Totalt 20082 17 399

tar flera arbetsgivare. Fér ridkenskapséret 2024 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens farpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
méilig att redovisa som en férmdnsbestémd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta
redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér den férménsbestémda élders- och familiepensionen é&r indi-
viduellt beréknad och ér bland annat beroende av |6n, tidigare intjdnad pension och férvéntad aterstéende tiénstgs-
ringstid. Férvéintade avgifter nésta rapportperiod fér ITP2-fdrsékringar som &r tecknade i Alecta uppgértill 5 013
TSEK (2024: 6 125). Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivé pé sin webbplats.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva med-
lemmar i planen uppgér till 0,01768% respektive 0,01051% (2024: 0,01675% respektive 0,01082%). Den kollektiva
konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pé Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19. Den kollektiva kon-
solideringsnivan ska normalt till&tas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller verstiger 175 procent ska dtgérder vidtas i syfte att skapa férutséttningar fr att konsoli-
derings- nivén étergér till normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en étgérd vara att hdja det avtalade priset fér
nyteckning och utékning av befintliga fsSrméner. Vid hég konsolidering kan en étgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 167 procent (2024:
162%).

Per 31 december 2025 uppgick uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttianderétter till 12,1 MSEK (13,9). | balansrék-
ningen &r uppskjuten skatteskuld hénférlig till nyttjanderétter nettoredovisade mot uppskjuten skattefordran hénférlig
till leasingskulder.

Obeskattade reserver

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2025 2024
Periodiseringsfond 2021 3000 3000
Periodiseringsfond 2022 5123 5123
Periodiseringsfond 2023 9 490 9 490
Periodiseringsfond 2024 7 800 7 800
Periodiseringsfond 2025 17 600 —
Summa 43013 25413
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen &terstér

fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassafls-

dena. Framtida kassafléden i utléndsk valuta har berdknats med utgéngspunkt fran den valutakurs som géllde per

balansdagen och framtida kassafléden hanférliga till rérliga réntor har beréknats baserat pé den réinta som géllde pé&

balansdagen.

Embellence Group rapporterar en kovenant kvartalsvis till sin bankpartner i form av nettoskuld /EBITDA. Vid &rskiftet

2025 var nettoskuld/EBITDA 0O, 5x vilket ér vésentligt lgre &n maxgréns. Kovenanten férvéntas uppfyllas éven 2026.
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NOTER
N2 E Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen
2025 2024
KeneErmey Moderbolaget Mellan  Léngre én Mellan  Léngre én
BELOPP | TKR 2025 2024 2025 2024 BELOPP | TKR Inom 14 1och5ér 5 ar Summa Inom 14 1och5ér 5 ar Summa
Upplupet Upplupet Férfallostruktur pé

anskaffnings- anskaffnings- finansiella skulder
Tillgéngar i balansrékningen vérde varde | oqsingskulder 15911 39728 6531 62170 16302 42266 11372 69940
Finansiella anléggningstillgéngar 2937 2915 1955 1759 Checkréikningskredit 757 _ _ 757 48 861 _ _ 48861
Kupdierdringar 95238 o 7S - = Skulderfill kredifinstitt 13487 41184 — 54671 — 29369 — 29369
Hevpele wneek:] 87712 = - = leverantdrsskulder 50185 - — 50185 59084 - — 59084
unme 135 557 ity 1955 1759 summa 80340 80912 6531 167783 124247 71635 11372 207 254

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
BELOPP | TKR Réntesats 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mell L& a Mell L& a
onsk%ﬁﬁ!:g? ansk%%g!:g? BELOPP I TKR hom1& Toch5&r - 5ar  Summa  nomldr lochSér - S Summa
ings- ings-

Skulder i balansrékningen vérde vérde Férfallostruktur pa
Checkrékningskredit 3,12% 757 48 861 757 48 861 finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 3,15% 51000 27 400 51000 27 400 Checkrakningskredit 757 - - 757 48 861 - — 48861
Ovriga réntebérande skulder — — — — Skulder till kreditinstitut 13487 41184 54 671 — 29369 — 29369
Leverantdrsskulder 50185 59084 1054 1670 Leverantérsskulder 1054 — - 1054 1670 - - 1670
Summa 101 942 135 345 52 810 77 931 Summa 15298 41184 — 56482 50351 29369 — 79900
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Avséttningar fér garantier
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Kassaflode Ej kassafléde
Upptagna Omklassifi- Koneemen
BELOPP | TKR 2025-01-01 lan  Amortering cering Ovrigt  2025-12-31 BELOPP | TKR 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 27 400 131 000 -107 400 — — 51000 Belopp vid arets ingéng 549 441
Langfristiga leasingskulder 47 382 — -15031 7025 39376 lanspraktaget under dret -549 -44]
Kortfristiga leasingskulder 16 247 — -16247 15031 — 15031 Avsatt under aret 369 549
Checkrékningskredit 48 861 — -48104 — - 757 Belopp vid &rets utgéng 369 549
Summa 139890 131000 -171751 — 7025 106164
Kassaflsde i Stéllda panter och eventualférpliktelser
Upptagna Omklassifi- )
BELOPP | TKR 2024-01-01 lan  Amortering cering Ovrigt  2024-12-31
Skulder fill kreditinstitut 72385 — -49518 — 4533 27400 Koncernen oderbelaget
Ovriga réntebdrande skulder 21 402 — -21402 — - — BELOPPITKR 2025 2024 2025 2024
Langfristiga leasingskulder 42 807 = — -16247 20822 47382 Stéllda panter
Kortfristiga leasingskulder 15115 — 15114 16247 -1 16 247 Foretagsinteckningar - 90 250 — —
Checkrékningskredit 90 541 — -41680 — — 48861 Fastighetsinteckningar — 99 750 — —
Summa 242 250 — -127714 — 25355 139891 Féretagségda kapitalférsékringar 2 649 2 562 1955 1759
Aktier i koncernféretag - 655780 — 511138
Summa 2 649 848 342 1955 512 897
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Stallda panter rér pensionsétaganden.
Eventualfsrpliktelser
Koncernen Moderbolaget i o
e L oy TOL o Koncernen har inga eventualférpliktelser.
Léne- och semesterléneskuld, sociala avgifter 25 749 28 847 3205 5142
Férutbetalda intékter 946 735 — —
Royalties 3216 3786 — —
Marknadsbidrag 1400 1280 — —
Ovrigt 12 898 11 255 1349 594
Summa 45126 48 962 4553 5736
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W[ ER Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

HALLBARHET

ez Moderbolaget
BELOPP I TKR 2025 2024 2025 2024
Féréndring inkuransreserv varulager 223 -923 - -
Valutakursdifferenser -18 126 10563 9378 -717
Ovrigf -4213 -1 959 196 292
Summa -22 116 7 681 9574 —425

Teckningsoptionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av koncernens teckningsoptionsprogram

Optionsprogram 2022

Arsstdmman 2022 beslutade om att inféra ett incitamentsprogram fér vissa ledande befattningshavare och konsulter
genom en emission av hdgst 176 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 176 000 nya aktier i bolaget (“LTIP
2022"). Antalet tecknade optioner under andra kvartalet 2022 uppgick till 45 500, vilket motsvarar 0,20% av totala
antalet aktier. Lésenpriset uppgdr till 39,85 SEK, 16sentidpunkt &r fran och med den 1 juni 2025 till och med den 30
juni 2025. Optionerna har vérderats till marknadsvérde enligt Black & Scholes vérderingsmodell och deltagarnaii pro-
grammet har férvérvat teckningsoptionerna till marknadsvérde, séledes har ingen aktierelaterad erséttning uppstétt.
Det beréknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen var 6,57 SEK.

Optionerna i programmet har férfallit under &ret utan att utnyttjas.

AKTIEN RISK BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE <FINANSIELL INFORMATION>

Optionsprogram 2024

Under &rsstimman 2024 beslutades att anta ett [&dngsiktigt incitamentsprogram fér styrelsens ordférande genom en
emission av hégst 400 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 400 000 nya aktier i bolaget. Antal tecknade optio-
ner under andra kvartalet 2024 uppgick till 400 000, vilket motsvarar 1,74% av totala antalet aktier. Lésenpriset upp-
gér till 39,38 SEK, I6sentidpunkt &r fran och med den 1 juli till och med den 31 augusti 2028. Optionerna har vérderats
till marknadsvérde enligt Black & Scholes vérderingsmodell och deltagaren i programmet har férvérvat teckningsoptio-
nerna till marknadsvérde, saledes har ingen aktierelaterad erséttning uppstétt. Det berdknade verkliga vérdet pé till-
delningsdagen var 6,96 SEK.

Tilldelade teckningsoptioner under &ret:

Koncernen
BELOPP | TKR 2025 2024
Antal vid arets ingang 445 500 1153376
Inlésen under dret —  -954844
Férfallna, ej utnyttjade -45500 -153 032
Tilldelade under &ret — 400 000
Antal vid &rets utgéng 400 000 445 500

Aterstéende véigd genomsnittlig kontrakistid fr utestdende optioner vid slutet av perioden uppgick fill 3,2 &r.

Aktiesparprogram 2025

Under érsstdmman 2025 beslutades att anta ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare. Aktie-
sparprogrammet, som |&per fran 1 oktober 2025 till 31 december 2028, har implementerats under &ret och omfattar
totalt 28 256 sparaktier och fem deltagare.

Dessa sparaktier kan vid maximalt utfall ge deltagarna sammanlagt 28 256 matchningsaktier och 119 804 presta-
tionsaktier. Detta motsvarar en utspédning om 0,6%.

En matchningsaktie erhdlls fér varje sparaktie om aktiekursen stiger med mer &n 20% under perioden. Utvecklingen
méts som végd snittkurs under 20 handelsdagar efter bokslutskommunikén fér 2024 publicerades, j@mfért med végd
snittkurs under 20 handelsdagar efter samma rapport sléppts 2029.

Maximalt 3-5 prestationaktier erhélls per sparaktie vid uppfyllande av mé&l uppsatta av styrelsen. 90% av mélen &r
baserade p& finansiellt resultat och 10% av mélen é&r héllbarhetsrelaterade.

Verkligt véirde pé tilldelningsdagen beréknas med hiélp av en anpassad version av Black-Scholes vérderingsmodell.
Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar hénsyn till [8senpris, 16ptid, utspadningseffekt (om vésent-
lig), aktiepris pa tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris, férvéntad direktavkastning samt riskfri rénta fér
|18ptiden. En matchningsaktie vérderades vid tilldelning till 14,16 SEK och en prestationsaktie till 7,86 SEK.

Ett motsvarande bonusprogram fér personer bosatta utanfér Sverige har implementerats fér tva personer.

Total kostnad fér aktiesparprogrammet och motsvarande bonusprogram ér 525 TSEK under 2025.
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GROUP

NOTER

Forslag till vinstdisposition Héandelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser efter balansdagen finns att rapportera.
Till &rsstimmans férfogande star enligt moderbolagets balansrékning, TSEK: 9 9 9 pp

Till fsrfogande

Overkursfond 128 629
Undertecknade férsékrar att koncern- och érsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
Balanserat resultat 143 482 . ) . . o )
- standarder IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
Arets resultat 41 550 och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen och férvaltningsberéttelsen ger en rétt-
Summa 313 661 visande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen stér infér.
Disposition
Sisiuisiond 128 629 Arsredovisningens innehdll blev klart den 15 april 2026.
Utdelning -35308 Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 15 april 2026.
I ny rékning &verférs 220 340
Summa 313 661
Magnus Welander Karin Dennford
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
C15<VA Resultat per aktie
P Maria Veerasamy Henrik Nyqvist Christina St&hl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
BELOPP | SEK 2025 2024
Periodens resultat
Resultat per aktie fére utsp&dning (SEK) 2,93 2,50 Johan Andgren
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,93 2,50 Verkstallande direktér

Resultatmétt som anvénts i berékningen av resultat per aktie
fore och efter utspadning (MSEK)

Periodens resultat 68,9 57,2

Fére utspadning
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 15 april 2026

utspadning 23538721 22860417 o 6 Vo AR
Optioner

Justering fér berékning av resultat per aktie efter utspédning avseende teck-

ningsoptioner - —

Efter utspédning Michaela Nilsson
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts som Al reviaer

némnare vid berékning av resultat per aktie efter utspédning 23538721 22860417
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Revisionsberdttelse

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Embellence Group AB (publ) fér ar 2025-01-01 — 2025-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 63-98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med drsredo-
vis-ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ér tillréickliga och &ndaméls-

enliga som grund f&r véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pé& sidorna 2-62 samt 101. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att [&sa den information som identifieras ovan och
Svervéga om informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi éven
den kunskap vi i 6vrigt inhé@mtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,
dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att érsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sésom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedsmer
&r nddvéandig fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets fsrmaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillémpligt, om férhallanden
som kan paverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.
Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktighe-
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ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att lédmna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i érsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken f&r att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnan-

den, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision fr att utforma granskningsatgérder som &r lémp-
liga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effek-

tiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redo-

visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande direkts-
ren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhémtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revi-

sionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pé upplysningarna i érsredovis-
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ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
&r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhémtas
fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héandelser eller

férhallanden géra att ett bolag inte léingre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande
bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhémta tillrdckliga och

&dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
féretag eller afférsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervak-

ning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisio-

nens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Embellence Group AB (publ) fér ér 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkts-

ren ansvarsfrihet for rdkenskapsdret.

STRATEGI

VARUMARKEN HALLBARHET AKTIEN RISK

Grund f&r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga och dndamals-

enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsdret, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den [8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvén-
diga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

ReViSOrnS ansvar

Véart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, &r attinhédmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

téren i nagot vésentligt avseende:

* fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.
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Véart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller frlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
séikerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet ér en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téicka dtgérder eller fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f&rlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pé vér
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen p& sédana étgérder, omréden och férhal-
landen som ér véasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertrédelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ér férenligt med

aktiebolagslagen.

Géteborg den 15 april 2026
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Antal anstallda
Medelantalet anstéllda under aret.

Bruttomarginal
Bruttovinst dividerat med nettoomséttning.

Bruttovinst
Nettoomséttning minus kostnad séld vara.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amortization). Rérel-
seresultat fére avskrivningar pa immateriella tillgéngar.

EBITA marginal

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Nettoskuldsdttning

Summa av l&ngfristiga réntebdrande skulder, langfristiga
@iCC leasingskulder, kortfristiga rdnteb&rande skulder, kort-
Neffoomsdttning 765 778 740 720 647 fristiga leasingskulder, skulder och fordringar mot kon-
Bruttoresultat 471 466 433 423 359 cernbolag och checkrékningskredit minus likvida medel.
Bruttomarginal, % 61,6% 599% 58,4% 58,8% 555%
EBITA 108 112 92 89 88 Nettoskuldsdttning/EBITDA
EBITA-marginal, % 141%  14,4% 12,4% 12,3% 13,7% Nettoskuldséttning, dividerat med tolv manaders
Periodens resultat 69 57 39 57 59 il ERVRE,
Ofprrelivt reliGet: ) SN OC N2 Nettoskuldsattning/EBITDA exkl. IFRS16
Nettoskuld/EBITDA R12 0,5 0,7 1.7 21 1.2 Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) 2,93 2,50 1,74 2,57 2,77 rullande EBITDA, exklusive effekter av redovisning av
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,93 2,50 1,74 2,57 2,72 leasingkontrakt enligt IFRS16-regler.
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Nettoomsdttning valutapaverkan
Onmrékningseffekter baserat pé nuvarande valutakurser
jémfért med valutakurser fér samma period féregéende

ar.

Nettoomsdttning — Organisk tillvaxt
Féréindring i nettoomséttning efter justering fér netto-
omsattningen vilken har tillkommit frén férvérvade och
avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestéende aktier under perioden.

Resultat i kronor per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier under perioden, med tilldgg av det antal
aktier som skulle emitterats som en effekt av pagéende

incitamentsprogram.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella intékter och kostnader.

Segment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i rérelsesegment
baserat pé de delar av verksamheten som f&ljs upp av
foretagets vd. Embellence Group omfattar ett segment.

Soliditet
Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av totala tillgéngar.
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